


Centro Cientifico Tropical
Reserva Bioldgica Bosque Nuboso Monteverde

Memoria:
Presentacion de planes estratégicos e informes de resultados

Fecha: 18.07.25 Evento Divulgacion Hora Inicio: Hora finalizacidn:

Planes Estratégicos de la 08:00 a.m. 14:40 p.m.

Reserva Bioldgica Bosque
Nuboso Monteverde

Lugar: Auditorio-Centro para Visitantes Harriet Powell

Agenda
[ Hora [ Actividad  [Responsable |
8:00-8:10 am Bienvenida Mario Mejia
8:10 — 8:25 am | Informe General del Programa Gestion Victor Bonilla
Ecoturistica
8:25-9:10 am Presentacion Plan de Gestién Ecoturistica Victor Bonilla
9:10-9:30 am Sesion ireiuntas/conversatorio Victor/ Mario
9:40- 9:55 am Informe General del Programa Corredores | Alexander Gonzalez
Bioldgicos
9:55- 10:40 am | Presentacion Plan de Corredores Bioldgicos | Alexander Gonzdlez
10:40-11:00 am | Sesidn preguntas/conversatorio Alexander Gonzalez
11:00-12:00 Presentacion del Refugio de Aves Los Jose Araya
Cusingos
1:00-1:30 pm Informe distribucién de los recursos Mario Mejia/ Damaris
Financieros de La RBBNM Chaves
1:30 - 2:00 pm | Sesion de preguntas/ conversatorio Mario Mejia/ Damaris
Chaves
2:10-2:20 pm Clausura de la Actividad Mario Mejia/ Damaris
Chaves
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Asistencia

Eyeri Madrigal Zona Alta Medios
JCristian Rodriguez Zona Alta Medios
Jose Araya CCT-Los Cusingos
Raquel Goémez Consultora

Juan Pablo Granados SINAC

Alexander Ledn SINAC

Yaxire Arias Reserva Bosque Nuboso Santa Elena
Modnica Schmidt Consultora
Mercedes Diaz RBBNM

Yoryineth Méndez RBBNM

Greivin Quesada Municipalidad Monteverde
Aymeth Rodriguez RBBNM

Francisco Castro Cala Lodge

Andrés Alvarado Forest Alive

Sergio Vargas Guia independiente
Daniel Aguilar CCT

Timothy Curtis BESA

Arelys Brenes Hotel Fondavela
Gibzy Suarez Cruz Roja

Enrique Morera Cruz Roja

Reishell Segira CCT

Gabriela Adam Montiel BESA

Damaris Chaves CCT

Veronica Sheehan Guacimal Centro de Sostenibilidad CR
Eugenia Anchia Fondavela

Yahaira Brenes Policiia Turistica
Marta Chaves SINAC-ACAT

Yarely Diaz SINAC-ACAT
Eugenia Anchia Fondavela

Wilmer Avila Policia Turistica
Stewart Alvarado Policia Turistica
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Introduccion

La rendicion de cuentas constituye uno de los pilares fundamentales de una gestién institucional
moderna, eficiente y transparente. Se trata de un proceso sistematico mediante el cual las
organizaciones informan de manera clara, verificable y accesible sobre su desempefio, el uso de los
recursos y el cumplimiento de sus objetivos, en el marco de los principios de legalidad,
responsabilidad social, sostenibilidad y mejora continua. En contextos de conservacion de la
biodiversidad y gestién ambiental, como el de la Reserva Biolégica Bosque Nuboso Monteverde
(RBBNM), la rendicion de cuentas cobra una relevancia aun mayor, dado que los impactos de las
decisiones no solo afectan a las instituciones gestoras, sino también a la integridad de los
ecosistemas y al bienestar de las comunidades humanas asociadas.

Con ese propoésito, los dias 17 y 18 de julio de 2025, el Centro Cientifico Tropical (CCT) organizd dos
jornadas de divulgacidn técnica, orientadas a presentar los planes tematicos estratégicos para los
préximos afios (2025-2035) y de los informes de resultados de los programas desarrollados entre
2020 y 2024, como parte de un ejercicio integral de socializacién del quehacer institucional, con
énfasis en los componentes que conforman la estructura de gestion de la RBBNM. Ambos eventos
se desarrollaron en el Centro para Visitantes Harriet Powell y contaron con una amplia
representacion de actores institucionales, gubernamentales, académicos, empresariales,
comunitarios y de la sociedad civil organizada, todos con intereses y vinculos directos en los
procesos de conservacién, uso sostenible del territorio y desarrollo local.

El evento del 18 de julio permitié profundizar en la gestidén del Programa de Ecoturismo, mediante
la presentacién de su informe de resultados 2020-2024 y el Plan de Gestidon Ecoturistica
2022-2032, formulado en articulacion con multiples actores del territorio. En este espacio también
se presentaron los avances y estrategias del Programa de Corredores Bioldgicos, incluyendo
acciones de conectividad ecoldgica, restauracién del habitat del almendro de montafa vy
conservacién de especies clave como la lapa verde. Se presentd la experiencia del Refugio de Aves
Los Cusingos, como parte del sistema de reservas del CCT con incidencia en el Pacifico Sur de Costa
Rica. Finalmente, se compartio el informe financiero 2020-2024, que analiza la distribucion de los
ingresos y gastos de la reserva.

Este evento no solo facilité la socializacién de informacion clave para la toma de decisiones, sino
gue cumplid un papel crucial como plataforma de articulacion interinstitucional y apertura al
escrutinio publico. La memoria aqui presentada recoge los principales contenidos compartidos, los
aportes realizados por las personas participantes y las implicaciones institucionales derivadas de
los temas discutidos, en una clara manifestacion del compromiso del CCT con una gestidén basada
en la transparencia, el profesionalismo y la corresponsabilidad territorial.

Mejorando la relacién entre el ser humano y la naturaleza.

TROPICAL



Temas abordados

1. Bienvenida

Facilitador: Mario Mejia — Administrador de la Reserva Bioldgica de Monteverde

El Sr. Mario Mejia, administrador de la RBBNM, dio inicio al encuentro agradeciendo la
asistencia de las personas presentes y destacando la importancia de la colaboracién
interinstitucional para la conservacién del territorio. Sefialé que todo Monteverde es un
lugar especial, lo que motiva la articulacién de esfuerzos desde distintas dreas y actores
locales.

Se realiza una dindmica rapida de presentacion entre los participantes.

Actividad de integracion:

Pregunta: ¢ Cual es su lugar favorito de Monteverde?

TROPICAL

Se invita a los/as participantes a compartir su respuesta como parte de una dinamica de
integracion.

Algunas personas mencionaron sitios especificos como la Reserva Biolégica Monteverde, la
Reserva San Luis, el sendero Ochomogo, Eladios y la Laguna de Pocosol. Otros destacaron
espacios significativos en lo personal, como quebradas donde jugaban de nifios, caminos
histéricos o incluso sus propias casas. Se resaltaron las partes altas del bosque, zonas de
transicidn ecoldgica, miradores como el Josefino y recorridos entre reservas.

Hubo menciones especiales a ecosistemas Unicos como el bosque enano, las copas de los
arboles llenas de epifitas y sectores accesibles que simbolizan el legado histdrico y natural
de la region.

Mejorando la relacién entre el ser humano y la naturaleza.



2. Informe General del Programa Gestidn Ecoturistica (2020-2024)

Facilitador: Victor Bonilla Rivea — Jefatura del Programa de Gestién Ecoturistica y Aymeth -
Encargada de la tienda.

Diapositivas de presentacidn:

Reservas (SIREP)

Centro Cientifico
Tropical (CCT)

Reserva Biolégica Bosque Nuboso @

e Monteverde (RBBNM)

P
" ’élady
.l
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Categoria de visitantes 2020-2024 S Servicios brindados 2020-2024

1 o +1.Regulares extrangeros . *Tour aves
+2.Regulares extrangeros CST " *Caminatas HN EX
- *3.Agencias viajes Caminatas HN NA
,‘ 4.Estudiante extranjero maiana — *Alquiler binoculares
5.Estudiante extranjero tarde g
' +6.Nacionales .
7.Nifios extranjero o
-8.Estudiante nacional *Paquete tours con transporte
= 9.Nifios nacional “Night tours con transporte
10.Adulto mayor extranjero Night tours sin transporte
+11.Adulto mayor nacional *Caminata PM
il “12.Cortesias “Voluntarios
£

5.

6.

Servicios brindados 2020-2024 Mitigacion de los impactos del turismo

Camino desde Santa Elena

Reserva Biglégica
Road from Santa Elena Besene BB Rtonteverde

Monteyerde Cloud
Forest Preserve

Hotel Selina
Selina Hotel
Centro de Visitantes
Visitors Center A
2% LN

«2020 2021 2022 2023 2024

Mitigacion de los impactos del turismo

S. Nuboso
(70)

Capacidad
de Carga
Turistica

S.Tosiy
S. George
Powell
(30)

10.
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Artesanias con sello de identidad

A == ® 57 proveedores (Locales y Nacionales) 53%
(,J%J Hombres y 47% Muijeres.

)
Tj@mda ® Metodologia de pagos: Crédito a plazos y

Reserva Biolégico Bosque Nuboso Monteverde contado.

ARTESANIAS®

® Productos estan impregnados de cultura,

simbolismo e identidad costarricense. CON IDENTIDAD
® Autoria y exclusividad. gg&?ﬁ&! 'Cu.é

® Apoyo a artesanos locales. Apoyo a grupo
indigena Boruca.

® Vision regenerativa del turismo. Se .
Eg’;?&gjgg" el visitante el valor cultural de Sostenibilidad - Alta calidad - Respeto por las tradiciones culturales - Autenticidad artistica

1

11.

Calificacion de los visitantes 2024

Tienda naturalista.
® Animales extintos

® Articulos sobre la importancia Servicio de alimentacién (si lo utilizé).
de la conservacion del bosque.

® Informacion sobre animales

silvestres. Disponibilidad de sitios de descanso.

Servicio de parqueo, traslado a la Reserva.

LA  Informacion mostrada en la rotulacion.

Condiciones de los bafos.

® Libros histéricos sobre CR,
Lengua indigena maleku,
costarriquefiismos.

® Guias informativas sobre
animales silvestres.

® Libros infantiles educativos
(cuentos Mercedes Diaz)

13. . : 14.

Certificaciones

9‘0”5%
&
S o,

COSTA RICA

LA EXPLOTACION SEXUAL

Vi
COMERCIAL EN VIAJES Y TURISMO
ESPAOOS NATURALES PROTEGIO0S ‘p?liam'r

I

TROPICAL

www.cct.or.cr

trocientificotropical (@)/CentroCientificoTropical  IE8/centrocientificotropical

15. 16.

Notas:
A. Introduccién

El Sr. Bonilla inicid su intervencion indicando que la Reserva Bioldgica Bosque Nuboso Monteverde
(RBBNM) es una de las dos reservas del SIREP que actualmente se mantienen abiertas al publico.
Sefialé que la RBBNM inicid sus operaciones en 1972.

Mejorando la relacion entre el ser humano y la naturaleza.
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Comentd brevemente sobre algunos temas abordados el dia anterior y destacé que el 45% del
personal de la reserva pertenece al Programa de Gestién Ecoturistica. Procedid a explicar la
estructura jerarquica del departamento y cémo se organiza internamente.

Respecto a la categoria de visitantes durante el periodo 2020-2024, informé que han recibido mas
de 500 mil personas, de las cuales el 48% son extranjeras.

Menciond que el afio anterior se implementd un incentivo de ahorro para visitantes que adquieren
sus entradas a través de agencias con Certificacidon en Turismo Sostenible.

Se implementd también una medida para reducir la carga de visitantes en horas pico,
estableciendo que el tiquete estudiantil en la tarde es mds econémico que en la mafiana.

Adicionalmente, comentd que los visitantes nacionales (costarricenses) representan apenas un
10% del total de ingresos a la reserva.

B. Servicios brindados

Se detallé6 que aproximadamente el 50% de los servicios estdn relacionados con la visita a la
reserva, lo cual incluye el transporte. La mayoria corresponde a tours de historia natural dirigidos a
turistas extranjeros. Estas actividades también apoyan procesos de educacién ambiental.

El 1% de las visitas corresponde a personas voluntarias.

Parte de los ingresos recaudados por concepto de parqueo se destinan a la Cruz Roja, y estos
fondos son utilizados para cubrir gastos de planilla y otros gastos operativos, permaneciendo en la
comunidad.

C. Mitigacidn de impactos del turismo

Durante este tiempo se ha trabajado en un Reglamento de Uso Publico, el cual busca informar al
visitante sobre lo que no esta permitido, tales como: extraccion de materiales, ingreso con equipo
de campamento o armas de fuego, entre otros. Este reglamento también incluye lineamientos para
los guias.

En cuanto al manejo de visitantes, se explicé que la capacidad de carga es de 250 personas
simultaneamente, distribuidas en los distintos senderos.

D. Intervencion de Aymeth - Encargada de la tienda

La tienda forma parte del Programa de Gestion Ecoturistica y trabaja con 57 proveedores, de los
cuales el 53% son hombres y el resto mujeres. La mayoria son proveedores locales, aunque
también se trabaja con algunos proveedores nacionales. Se manejan dos modalidades de pago:
crédito a plazo y crédito de contado.

Mejorando la relacién entre el ser humano y la naturaleza.
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Se busca que los productos disponibles en la tienda sean representativos de Costa Rica y del
bosque nuboso, y que sean exclusivos y propios de los proveedores, es decir, que no se encuentren
en otras tiendas en Monteverde. También se apoya la participacién de grupos indigenas en algunos
de los productos ofrecidos.

Se menciond el valor del tiquete promedio de venta en la tienda.

Muchos proveedores cuentan con el Sello del ICT de Artesanias con Identidad, el cual garantiza que
los productos cumplen con estandares de sostenibilidad, alta calidad, respeto a las tradiciones
culturales y autenticidad artistica.

La tienda también ofrece productos de representacion cultural, como las artesanias Borucas que
promueven la cultura indigena, y mascaradas Moka que provienen de Sarapiqui.

Adicionalmente, se comercializan productos que promueven la reflexién sobre especies extintas,
como una estrategia para fomentar la conciencia sobre la conservacion.

Cuando se desea incorporar nuevos proveedores, se siguen lineamientos internos que permiten
evaluar si comparten principios de sostenibilidad. Se realizan visitas anuales para revisar los
procesos y verificar su alineacidn con un enfoque regenerativo. Este proceso esta respaldado por
un documento de lineamientos que actualmente se encuentra en proceso de finalizacién. Se
priorizan proveedores locales, seguidos por proveedores nacionales.

E. Intervencion de Victor Bonilla

El coordinador del programa indicé que actualmente se brindan experiencias turisticas, por lo cual
se realiza una calificacion de los visitantes con el objetivo de obtener retroalimentacion y utilizar
esta informacidon como indicadores para la mejora continua.

Se procedié a la presentacion de datos sobre las caracteristicas evaluadas, tales como: servicios
sanitarios, tienda, guiado, y condiciones de senderos.

Entre los aspectos mejor calificados durante el 2024 se encuentran:

e Sentido de seguridad
e (alidad del guiado
e® Limpieza general de la reserva (la cual obtuvo la calificacion mas alta)

Asimismo, se destacd que en los ultimos cinco anos el programa ha trabajado para obtener
diversas certificaciones, entre ellas:

e Certificacidon en Sostenibilidad Turistica (CST)
e Bandera Azul Ecoldgica

Mejorando la relacién entre el ser humano y la naturaleza.
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3. Plan estratégico de Gestion Ecoturistica (2022-2032)
Facilitador: Victor Bonilla Rivea — Jefatura del Programa de Gestidn Ecoturistica
Consultoria liderada por: Master Michael Moya Calderdn.

Diapositivas de presentacidn:

1. Presentacion

Andlisis Revision
Re:’:;g?;f g;’?ael Entrevistas Michael Moya
p E semiestructuradas Calderon

Centro Cientifico
Tropical (CCT)

Reserva Bioldgica Bosque Nuboso
Monteverde (RBBNM)

Victor Bonilla Rivera
Jefatura Programa de Gestion Ecoturistica (PGE)

TROPICAL

Talleres de
consulta con el Encuestas
personal

‘ 2. Programa de Gestion Ecoturistica (PGE)

3. Obijetivos del PGE

Revisidn de los objetivos del Programa de
Atencion de Visitantes propuestos en el afio 2007

Los objetivos primarios y secundarios de
conservacién de la RBBNM.

El Marco Estratégico del CCT. ‘
Los Elementos Focales de Manejo. ‘

’Los roles desarrollados por el Programa de
Atencion de Visitantes entre 2015-2021 (Proceso

g | de aculturacion del PAV 2015-2021).

Mejorando la relacion entre el ser humano y la naturaleza.
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3. Objetivos PGE

3. Objetivos del PGE

Objetivo general

+ Consolidar el modelo de gestion de ecoturismo en la Reserva Biolégica Bosque
Nuboso Monteverde con la finalidad de ser reconocido a nivel nacional e internacional
como un referente de turismo sostenible en transicion a un enfoque regenerativo.

Fortalezas Oportunidades

Externo-Futuro

Interno-Presente

Debilidades Amenazas

Interno-Presente Externo-Futuro

1. Llevar el personal a las ofras areas
protegidas del CCT.

2. Aprovechamiento de edificios como
historica para el desarrollo de actividades
enfocadas en educacion ambiental y
culturales.

3. Los cambios en |a Zona y logros de
CONServacion permiten mostrar con el
ejemplo las oportunidades que offece 1a
| sostenibilidad.

4. Compra de terreno de Alan Pounds.,
para ampliar las opciones de
infraestructura de investigacion educacion
| ambiental y academia.

9.—

Fortalecer el talento
humano del Programa
cursos naturales - | por medio de la
modelo adaptativo ori- aleci lizacion, el apre
entado al cumplimiento & el empoderamient

Desarrollar experien

y de conexion con la na- | servacion del area pro- | ofrecidos por el Pro-
turaleza, que aseguren|a | tegida. grama.

calidad de la experiencia

del visitante.

4, Fortalezas.

SCHMIDT JIMENEZ MOMICA MARIA (m

'.1 - Cultura de trabajo en equipo y
compromiso con la mision institucional

'2. Estructura organizativa clara con )
procedimientos definidos

3. Personal capacitado, versatil y con
vocacion de servicio.

44, Altos requerimientos de perfiles )
profesionales especificos

5. Evaluaciones de satisfaccion y uso
de datos para la toma de decisiones

10.

4, Debilidades.

(l Deficiente infraestructura vial de acceso )
ala RBBNM.

J

(2 Necesidad de mayor integracion con
otros programas internos del CCT.

PN

(3 Falta de atractivos complementarios
(torres de avistamiento, miradores, etc.)

(4 Capacidad limitada en servicios bésicos
(sanitarios, oficinas, almacenamiento).

L
r ~

5. Debilidad en mercadeo digital.

. J
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4, Amenazas 5. Oferta turistica RBBNM

cion a la que pertenece Numero de encuestados

1. Crisis economica a i Miembro asociado del CCT o 73
. | I b | ONG 4 85
nivel global. Agencia devijes W 24
Guia de turismo u 298

' ™ Instituto u organizacién de investigacién 6 128
. . Organizacién de la sociedad cil 2 43

2. Cambio climatico. pn—— ,
Senicio de ransporte 5 106

Universidad pablica (docente-investigador) 3 64

Organizacién de la sociedad civil 2 43
3_ Prob|ema de| Camino Hotel u otra modalidad de hospedaje 9 191
Restaurante u otros servicios de alimentacion 2 43

de acceso a la RBBNM. Cimerasdetrsmo N 2
Voluntario 1 21
Gobierno Central (SINAC) 2 43

Otros® 2 43

5. Oferta turistica RBBNM

Reservaciones T — Nacionales Extranjeros
Hospedaje | ——
2017 101% 89,9%
Guiado en los senderos _——
i Ll
Tende; 2 2018 85% 915%
Restaurante —
Casetilla | — 2019 96% 904%
B
Parqueo | — 2020 301% 699%
o 5 0 s B 2
2021 329% 671%
ENS/NA H5 H4 W3 02 W

L . | /)

5. Demanda turistica RBBNM

Patrones de estacionalidad mensual en la RBBNM (1998-2020).

1- Enero 2n
2-Febrero 1352
3-Marzo 1635
4- Abril n9o
5-Mayo 751
6- Junio 826
7- luio n95
8- Agosto 1018
9- Sefiembre 426
10 - Octubre 420
11- Noviembre 825
12 - Diciembre ns

Temporada

Shoulder season/Temporada media
Shoulder season/Temporada media
Peak-season/Temporada alta
Shoulder season/Temporada media
Off-peak season/Temporada baja
Off-peak season/Temporada baja
Shoulder season/Temporada media
Shoulder season/Temporada media
Off-peak season/Temporada baja
Off-peak season/Temporada baja
Off-peak season/Temporada baja
Shoulder season/Temporada media

LS. I —

Recurso Natural

‘ 6. Impactos del ecoturismo sobre los recursos

Fuentes de Presion Identificadas

Observaciones / Notas Relevantes

Ruido de visitantes- Labores invasivas de
Acoso a fauna (laser, playback, nidos, iluminacién)-

Posible 6n y cambio de de
auna- Afectacion en relaciones ecolégicas- Alta presion

F " ;
auna Alimentacion de fauna (pizotes)- Salirse del sendero para  sobre el quetzal en época de anidacion- Se han cerrado
bservar fauna (quetzal, colibries) enderos de forma temporal
Se observan précticas por parte de guias para explicar al
Fben Manipulacién y extraccién de plantas- Ensanchamiento de Visitante- Se sugiere sensibilizar mas que reprimir- EI
enderos- Pisoteo y erosién- Mantenimiento invasivo mpacto aumenta con grupos grandes o senderos
anegados
Sonls Erosion del material de senderos- Uso de escombros Posible afectacion a la microflora/fauna del suelo-
omo sustrato (e]. en el sendero Camino) Problemas localizados, pero con impacto acumulativo
. Posible efecto acumulativo en la caiidad del agua
Agua Aumento de escorrentia y sedimentos desde los senderos g
Superficial
’ X Ruidos del drea de mantenimiento- Vehiculos ingresando a- Afectacion al paisaje sonoro natural- Posible alteracién
Aire / Sonido "

Comportamientos
turisticos

inadecuados (Andlisis,

fotografico)

la reserva- Ruidos de visitantes

Uso fuera de senderos (baja frecuencia)- Uso inadecuado
de infraestructura (media frecuencia)- Fumado (muy baja
frecuencia)- Alimentacion de fauna (muy baja frecuencia)

le comportamiento de fauna actisticamente sensible

El uso del nombre *Reserva Biologica Monteverde" se da,
de forma errénea en redes, lo que afecta la imagen
Institucional

1. | —
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5 | 6. Impactos del ecoturismo sobre los recursos

Tema / Grupo evaluado Recomendaciones de Manejo

- Regular la actividad ecoturistica para evitar impactos en poblaciones-
Realizar monitoreo a largo plazo- Considerar la temporada alta en

Mamieros estudios- Reforzar la de reglas (ruido,

- Comparar zonas de uso piblico y restringido.

= Utili narica, Py ncolor ir irdii come i

Espéciex iidisatiorss Utiizar Nassua narica, Puma concolor y Tapirus bairdil como especies
clave para evaluar impacto turistico.

+ Informar a visitantes sobre la época de anidamiento del quetzal- Colocar

yétulos temporales cerca de nidos activos- Capacitar guias independientes-

Ave
es Monitorear niveles de ruido (mayor al ingreso)- Mantener monitoreo continuo
del quetzal- Establecer tiempo méximo por grupolvisitante.
L Solicitar cui I caminar- No permitir salida del sendero- Realizar
Artrépodos Solicitar cuidado al caminar- No permitir salida del sendero- Realiza
muestreos en
- Implementar mantenimiento de senderos més sostenible (evitar remocién
excesiva de organico)- Evitar senderos amplios como "el Camino", priorizar
Macrohongos

otros de menor impacto (ej. sendero Investigacion)- Monitorear
constantemente debido a la importancia alttudinal del sitio,

1 . 18.

7. Ventajas competitivas de la RBBNM

Ventajas competitivas identificadas para la RBBNM.

Ventajas compet
*Sosteniiidad -Recurso istirico-culusal
2Gestibny Maneio 15- Integracén en un sistema de resenas

3 Servicios ursticos. 16-Talento Humano

5

6Procesos de investigacién e e con ke e dige o o on

7

8 Prestigho a ivelintemacional 2HEstructura organizacionalbien defiida

desarrolo iskeme:

10- Relacin con el vistante 23 Stuacién laboralde los colaboradores.

% 50 de accones
© 2

- Velar por

naturales

O . | —

. Monitoreo y evaluacion de impactos del turismo

Ambitos de gestion

satisfaccon del vistante
ila consenvacién:
recurso natual

Social Biofisico

Zonade
eq

Aseguramosla
satisaccin dl vistarte.

Gestion

2 . I —

Grupo / Tema

Métodos sugeridos

- Cémaras trampa-
bi o

Variables clave

Presencia, ausencia,
diversidad,

irecta con
transectos

- Transectos- Camaras

fauna

Presencia de quetzal,

comportamiento humano hacia,

s
Monitorear en zonas de
alta, baja y sin visitacion (¢j. Cuecha, Nuboso, Investigacion)-
Registrar comportamiento humano (e]. pizotes)- Establecer limites
aceptables para cada variable- Educar verbalmente a visitantes
sobre el comportamiento adecuado

- Enfocar monitoreo en época de anidacion- Mayor control cercano
anidos (funcionarios o camaras)- Capacitacién a guias- Rotulacién

nes generales

Recomendacio- Sistema integral de

monitoreo a largo plazo

Limites ecolégicos
aceptables definidos por
estores

Aves  trampa- Medicion de ruido- gnidacin, bandadas mixtas, o, cativa en areas sensibles- Control de tiempo de observacién
Observacién directa niveles de ruido P
por grupo
- Conteo de individuos - Estandarizar identificacion a nivel de especie- Monitorear
¢ Abundancia, mortalidad h
aplastados- Camaras ! zompopas (Atta cephalotes) y taréntulas (Brachypelma smithi)-
Artrépodos . accidental, presencia de P "
trampa- Demarcacion de Sefializar zonas con transito de especies- Comparar senderos de
especies clave °
trillos alta y baja visitacion
~Comparar senderos de diferente ancho e intensidad de
- Transectos- Identificacién Diversidad, riqueza, I {8). Camino vs igacion]- Reduck Intensidad de
Macrohongos e rigeza, mantenimiento (chapea y podas)- Replicar estudios después de

aplicar medidas- Requiere personal capacitado por complejidad
taxonémica

- Ampliar monitoreos a anfibios y reptiles (alta sensibilidad)- Tomar
decisiones de manejo basadas en datos robustos- Integrar los
resultados a decisiones de conservacion, educacion y ecoturismo-
Justificar restricciones con evidencia cientifica

Diagnstico del manejo de flujo de visitantes actual
* Andlisis FODA

Diagnstico de la medicion de la satisfaccion del visitante en la.
RBBNM

« Puede
Sg:

cf:

: Calficacion de as fac
CG: Calificacion guia de tur

xccién global
lificacion de los servicios
ilidades

er herramienta interna o TripAdvisor

Metodologi
de impactos
1. Definir la Cap:
2. Defini
3. Identificar I

para la gestion de la

n de

mbitos de
presiones (P) por &mbit
i6n de indicadores a monit
, adapts

visitacion, el monitoreo y evaluacion

2 . I —

Revisi6n y adaptacion

Indicador Descripeion Umbrales

Indicador Descripeion Umbrales

specst mamifcs s yherpeto | vetacin
oo Anas 3 Acapable: s espes focaes d a REENM
Blidcador b concar | Pan-educos e e n 25 o

tonesdesbundancl | st d sopibico
el specs nlos s | o cpecs fcales d a BB
et e REBML P o s e on s e n 5%
delos s d s i
Indicador Descripeion [
ey sl o virtes. | Aceptable:so Gteminn 102 faccones

maruis 3 Fefomentode s Pibico
Inacoptabe s etrminn e o
oen mersiies ot de U

bl

bl e 0% ol vstries o
e kst con el d i
o s itarts on s do s bl
Inacaptabe 407 e e oo

Mejorando la relacion entre el ser humano y la naturaleza.

TROPICAL

14



Subprograma de Desarrollo de Experiencias Ecoturisticas (SpDEE)

Matriz de planificacion del subprograma :
‘Actvdsd 20 0m 0 205 0 zom 018 70 0% o3 03
Objetivospecfico_ Resultados/mets Indicadores Actvidades
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9. Propuesta estratégica del Plan de Gestion

Actividades del subprograma
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:Preguntas?

TROPICAL

www.cct.or.cr

/centrocientificotropical /CentroCientificoTropical /centrocientificotropical

Notas:
A. Introduccion:

Se presentd el Plan de Gestion Tematico, planteado para el periodo 2022 al 2032. Para su
formulacién se realizaron reuniones presenciales y virtuales, asi como talleres participativos,
encuestas, entrevistas semiestructuradas y un analisis cartografico para identificar las zonas de uso
publico. Asimismo, se hizo una revision documental extensa como parte del proceso.

B. Reseifia historica de la reserva:

e 1972: Se funda la Reserva mediante una donacién de terrenos por parte de una empresa
minera, canalizada por George Paul, quien entrega la propiedad al CCT.

e 1973: Se inicia formalmente el area de investigacién y el proceso de adquisicidn de tierras.

e 1974: Se reciben los primeros visitantes e investigadores, registrando 471 personas ese
ano.

® 1975: Se establece una alianza con la comunidad cuaquera, transfiriendo la administracion
de 554 hectareas a la gestion conjunta.

e 1978: Se comienza a recibir estudiantes y alojamientos. Ese mismo afio, la BBC publica un
documental que tiene un impacto significativo en la visibilidad de la reserva, lo que genera
un aumento considerable de visitantes.

® 1993: Se inicia el primer proceso formal de definicién de capacidad de carga, estableciendo
un maximo de 300 personas por dia y no mas de 100 personas simultdneamente. Esta
medida beneficid a emprendimientos turisticos locales al mejorar la calidad de la
experiencia.

® 2005: Debido al aumento en el flujo de visitantes, se crea un programa con objetivos
especificos para la atencidn al visitante.

e 2007: Se formula el primer Plan de Atencidn al Visitante.

® 2020-2021: Se realiza la actualizaciéon del Plan General de la Reserva y del Programa de
Gestidn Ecoturistica. Se cambia el nombre del “plan de atencién al visitante” a “gestidn

@ Mejorando la relacién entre el ser humano y la naturaleza.
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ecoturistica”, con el fin de brindar un enfoque mas integral, mds alla de la mera atencién al
publico.

C. Objetivos del Plan General de Gestidn:
Para definir los objetivos del nuevo plan, se revisaron:

e Elantiguo Plan de Atencién al Visitante
e Los objetivos institucionales del CCT
e Otros marcos de referencia, con el fin de evitar poner en riesgo otros objetivos estratégicos

A partir de ese andlisis, se definid el objetivo general y, posteriormente, los cuatro objetivos
especificos:

1. Asegurar la calidad educativa de la experiencia del visitante.

2. Mitigar los impactos del programa sobre el ecosistema.

3. Potenciar la generacién de ingresos para destinarlos a iniciativas de conservacién, incluso
en otras reservas como Los Cusingos.

4. Fortalecer la satisfaccidon del recurso humano y de los colaboradores del programa.

D. Analisis FODA:
Se realizé un andlisis exhaustivo de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas:

e Fortalezas (49):
o0 Cultura de trabajo y compromiso del equipo.
o Personal capacitado.
o Altos requerimientos en perfiles profesionales.
o Evaluacion constante de la satisfaccion del visitante como insumo para la toma de
decisiones.
e Oportunidades (6):
o Movilidad del personal hacia otras dreas protegidas
o Uso de instalaciones como el auditorio en beneficio de la comunidad y la reserva
o Difusion del conocimiento a través de publicaciones de conservacion
Compra de terrenos para fortalecer los espacios educativos y de investigacién
o Debilidades:
o Camino de acceso a la reserva en malas condiciones
o Baja integracion con otros equipos del CCT
O Falta de atractivos adicionales
o Capacidad limitada en servicios y mercadeo digital
® Amenazas:
o Crisis econédmica global
o Cambio climatico
o Dificultades de acceso a la reserva
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D. Analisis de oferta y demanda turistica:

Se aplicaron un total de 780 encuestas, de las cuales solo 640 llegaron a los destinatarios y 45
fueron respondidas, siendo los guias turisticos quienes mas participaron.

Se realizé un analisis de todos los servicios del departamento, en el cual:

e El guiado en senderos fue el mejor evaluado
e El parqueo fue el peor evaluado

En cuanto a la demanda turistica, el afio con mayor visitacion fue 2019.

® Marzo es el mes con mayor afluencia de visitantes.
o Octubre y noviembre presentan los niveles mas bajos de visitacion.

E. Impacto de la actividad turistica:
Se reconoce que el turismo es una de las actividades con mayor impacto ambiental, afectando:

Faunay flora

Suelo

Agua

Aire

Ruido

Comportamientos inadecuados de algunos turistas

Se emitieron recomendaciones especificas para mitigar estos impactos.
F. Analisis de las ventajas competitivas:
Se identificaron diversas ventajas actuales y potenciales del programa:

® Actuales: sostenibilidad como eje transversal
® Potenciales: aprovechamiento del factor cultural

G. Monitoreo y Evaluacion de Impactos del Turismo:
Se utilizaron herramientas como:
e Encuestas aplicadas directamente por el equipo

® Revision de plataformas como TripAdvisor
e Promedio de satisfaccién global del visitante

H. Metodologia para la Gestion de la Visitacion:
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Se definié la metodologia para la gestion, monitoreo y evaluacién de los impactos turisticos,
enfocdndose en:

e Definir la capacidad de carga turistica
® Priorizacion de indicadores clave para la toma de decisiones efectivas

Los indicadores se agrupan en tres dimensiones interrelacionadas:

e Social
e Biofisica
® Gestidn

El objetivo es mantener un balance entre estas dimensiones, asegurando que ninguna se vea
comprometida por otra.

Para la priorizacion, cada indicador es evaluado con base en una tabla de calificacién del 1 al 5,
segun los siguientes criterios:

¢éEsta claro?

éEs abundante y permite conocer lo que se desea?
éEs econdmico de medir?

¢Es adecuado y tiene suficiente base para medir?

Eal

Los indicadores con mayor puntuacion se priorizan.

Se utiliza una tabla de analisis con los siguientes elementos:
e Indicador
e Descripcion
e Umbrales (nivel 6ptimo y no éptimo)

Esto permite tomar decisiones basadas en criterios objetivos.

l. Propuesta Estratégica del Plan:

A partir de la definicién de indicadores, se elabora una matriz por objetivo del programa, que
contiene:

e Metas
o Indicadores
® Resultados esperados

Posteriormente, se desarrolla una matriz de actividades con:

e Descripcion
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® Socios estratégicos
® Responsables

Con base en esto, se construye el plan operativo por indicador, el cual permite realizar un
seguimiento detallado del avance de cada accién del programa.

J. Conversatorio y preguntas del publico:

Pregunta 1 — Participante del Sistema Nacional de Areas de Conservacién:
¢Han identificado accesos ilegales hacia la Reserva?

Respuesta — Victor Bonilla Rivea (Jefatura del Programa de Gestidn Ecoturistica):
Muchas veces las personas intentan ingresar por rutas no autorizadas, como detras del Café
Colibri, a través de Curicancha o por los accesos del drea de investigacion.

Aporte — Participante (Sistema Nacional de Areas de Conservacién):
Uno de los impactos mas significativos que enfrentamos desde SINAC es precisamente la existencia
de estos accesos ilegales.

Réplica — Participante (Cruz Roja):
Hemos tenido que realizar rescates en la zona por esta situacion, aproximadamente dos o tres
rescates relacionados con ingresos por accesos no autorizados.

Pregunta 2 — Andrés Alvarado (Guia naturalista, Outdoor Center):
é¢Cuentan con algun protocolo o punto de atencién para realizar rescates o atencidn al cliente en
caso de emergencia?

Respuesta — Victor Bonilla Rivea (Jefatura del Programa de Gestién Ecoturistica):
Contamos con un area de enfermeria ubicada en la parte alta de la Reserva, ademas de protocolos
establecidos para la atencién de emergencias.

Complemento — Participante (Cruz Roja):

El personal de la Cruz Roja que se encuentra en el area del parqueo tiene instrucciones claras:
deben Ilamar al 911 en caso de emergencia, y los encargados de zona activan los protocolos.
Adicionalmente, se estd capacitando a una de las personas que trabajan en el parque en primeros
auxilios; sin embargo, por razones contractuales, estas personas no podrian atender directamente
a los visitantes.

Pregunta 3 — Andrés Alvarado (Guia naturalista, Outdoor Center):
éY con respecto al transporte desde aqui hasta la Reserva? Actualmente esta suspendido... équé
sucede con eso?
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Respuesta — Geiner (Organizacion no especificada):
Efectivamente, existe un problema relacionado con el servicio de transporte. Se esta buscando una
solucidn, posiblemente en coordinacidn con diferentes hoteles de la zona.

K. Cierre

Victor Bonilla Rivea comenta que el turismo tiene cosas muy bonitas, pero entra en la categoria de
una industria con grandes impactos. Una frase que me gusta es:

‘Hay que proteger al bosque y a la comunidad.””

4. Informe General del Programa Corredores Bioldgicos (2020-2024)
Facilitador: Alexander Gonzélez Vega — Coordinador del Programa Corredores Bioldgicos

Diapositivas de presentacidn:

Programa de Corredores Bioldgicos
SIREP-CCT

Alexander Gonzdlez Vega Mexander Gonzsler
Coordinador Jefe de Programa

@ Centro Cientifico Tropical
@

Mario Gutiérrez
Asistente Técnico

lesus Garro
Supervisor de campo

Ulises Aleman Josué Aleman

2 Guardabosques e Investigador Guardabosques e Investigador
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£Qué es conectividad ecoldgica?

¢Qué son'los corredores biologicos?

Sistema de dreas ntcleo
(éreas protegidas y otras
dreas naturales) conectadas
por corredores ecoldgicos
que son establecidos,
restaurados y/o mantenidos
para conservar la diversidad
biolégica en sistemas
fragmentados.

“La capacidad que tiene un paisaje para
permitir el movimiento de las especies, el flujo
genético y la continuidad de los procesos
ecoldgicos a través de los ecosistemas”

¢Qué es conectividad ecologica?

Since: 2001

_~

('osrcdnr Biologico N CORMEDOR BOLOGKD AL SUTOH

djaro Campana

Since: 2005

5 . since: 2007

Objetivos del Programa PLANES DE
GESTION

SIMBOLOGIA

O ottty

Investigacién y monitoreo Gestiony Apoyo técnico y administrativo

Ecologica
Gobernanza Apoyo financiero -

Acciones de manejo
Corredor Biologico
Pajaro Campad

Extension de 88.738 ha

Promocion de medios de vida sostenibles

Socioecondmica

y cultural

Educacion ambiental

Divulgacion

7. 8. LT
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Corredor Biologico Pajaro Campana

Tipe de cobertura 2023 %
Bosque maduro 13 615,85 17 5%
Bosque secundario 390,78 10,8%
Bosque deciduo 796507 10,2%
Manglar 3592,

Salinas 435,

Pifia 713, .
|Cultivos 77978 0.
Pastos 35504,5° 5,
Total 7801595 100%

9. wuwect ar.cr

2014 vs 2023
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# Bosque secundario
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8 No forestal

= pastos

2023

'

6%
‘ 0.6%

0.9%
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Cobertura natural = 43%

11. www.cct.or.cr
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15% del area (12.000 has)

400 has cada sitio clave

Representacion espacial

Habitats Fuente (azul)

Vacios de conectividad (rojo)

www.cct.or.cr
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Tenencia de |a tierra (52 fincas entrevistadas) Conteo Anual del Pajaro Campana

Nimero de fincas encuestadas seguin tamaho (en ha)
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21.

23.

25.

~~ N
BA

CORREDOR BIOLOGICO ALEXANDER SKUTCH

Potencial turistico del
COBAS

! RiO PERAS BLANCAS.

/ REFUGI(j DE AVES LOS'CUSINGOS
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W Cusdeante
Alto Potencial
Aty Demands

OFERTA TURISTICA

01 05 07 s 18
DEMANDA TURISTICA

Proceso de fortalecimiento turistico
Proyecto

Consolidacion del COBAS como modelo

Inventarioy
dizgnistico

regenerativo agro ecoturistico

Capacitacién a ‘Sello Verde del Material Sitio web y redes Mercadeo
emprendimiantas coBas Publicitario sociales turistico

turistico

32.
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COBAS

CORREDOR BIOLOGICO
ALEXANDER SKUTCH

Situacién afios 90
+/-200 individuos

19 nidos activos

Robo de pichones

Tala Dipteryx panamensis
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34.

Estrategias de gestion participativa
implementadas

Comisi6én Nacional de la Lapa Verde
(1996)

CB San Juan —La Selva (2001)

Programa Binacional (2002)

Google Eax

Creacion del RNVSM Maquenque
(2005)

38.
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Monitoreo de nidos

Monitoreo de la poblacién ||

Adopcion de drboles nido

|  Restauracién de habitat

1iciativa Nuez de Almendro

Nidos Monitoreados Programa Lapa Verde
1994- 2024

2024 I————

BNidos Activos W Nidos Lapas Rojas Ocupados o Detariorados B Nidos hactivos  WNidos Perdidos Wi Nidos Rbados

41.

Censo 2019 - 2024

42.

44,

Google Earth

MONITOREO DE NIDOS
Ara ambiguus 1994 - 2019
@ Activo Lapa Verde
@ Activo Lapa Roja
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@ Explorando
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45.

49.

Andlisis de las vocalizaciones de Ara ambiguus y otras siete especies de

psitacidos en el Caribe y Zona Norte de Costa Rica

HUAWEI

0 % @ % mom
——

PROYECTO /S99
ALMENDRO

D AREA DEL PROYECTO
D RVSM MAQUENQUE
D CB SAN JUAN — LA SELVA

RVS BARRA DEL COLORADO

~
@ | PROGRAMADE
(CORREDORES
cenF) WP | BIOLGGICOS

Estado poblacional del Almendro de Montafia

Fiqura 1. istribucion diamétrica del nimero de indv

icaragua a Panamd

TN

i fegon | cobertura | ficainia | wa_| Esinaco |

P soos  sme o1 1223
P oce  wwsw 1w 17535
P s smsn 17 43851
| esie R

Total estimado para bosques 166299

Abjeras  49587,1209 0,4 6942
Total estimado para dreas abienas 6342

Nuez de Almendro
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Aprovechamiento comercial de la nuez de D. panamensis Restauracién de habitat

. Plantaciones Enriquecimiento de
Cercas vivas en .
N forestales mixtas parches de bosque
fincas ganaderas
5 1 degradados

Sitios

s
ji | Ubicacion general de

fincas s intervenir
“Proyecto Enlazando el
Paisaje Centroamericanc™

Cantidad de sitios:
15

Intervencion directa:
550 has

Bsdelgrion: -

St o royocin CRINS (367)
Pt 70 5 a0 2004

Intervenci6n indirecta:
500 has

Compensacion por tala en ampliacion Ruta 32

* Tala de 17.000

arboles
WORK WITH
. NATURE
* Reforestacion
de 26.000
arboles

Universiteit
Utrecht

56.
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Reserva Kelady: 130 has,
Tropica Verde; 97 has:
ElfCerrito; 66%as
Copalchi: 1L has

Gano Curehita: 57 has
Total: 461 has

Notas:
A. Introduccion:

Origen: El Programa de Corredores Bioldgicos del CCT inicid en 2017 con el objetivo de aplicar un
enfoque ecosistémico a la gestidn ambiental, comenzando con el Corredor Bioldgico Pajaro
Campana.

El equipo actual de este departamento se encuentra conformado por:

Alexander Gonzdlez Vega — Coordinador
Jesus Garro — Supervisor de Campo

Ulises Aleman — Guardabosque e Investigador
Josué Alemdan — Guardabosque e Investigador
Mario Gutierres — Asistente técnico

B. éQué son los Corredores Biologicos?

e Conectividad ecoldgica para facilitar el flujo de biodiversidad (movimiento y flujo
genético).
e Implica conectividad estructural y funcional (considerando aspectos ecoldgicos, fisicos y
socioculturales).
e Abordaje tripartito del CCT:
o Ecolégico: Investigacion aplicada y acciones de manejo.
o Gestidn y Gobernanza: Apoyo técnico y financiero.
o Sociocultural: Educacién ambiental, medios de vida sostenibles, y divulgacién.

C. Areas de Trabajo del Programa

1. Corredor Biolégico Pajaro Campana
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Zona de alta diversidad ecoldgica y cultural. Incluye manglares, bosque seco, bosque lluvioso y
zonas montafiosas.

Analisis de cobertura boscosa:

o Reduccién del bosque secundario y aumento de pastos.
o Los manglares se han mantenido estables.
o ldentificacién de zonas prioritarias para restauracion ecolégica.

Encuestas a fincas privadas:

o Se entrevistaron 52 propietarios.
o 16 estdn interesados en conservacion.
o Eluso principal del suelo en estas fincas es ganaderia.

2. Monitoreo del Pdjaro Campana

El ave es una especie bioindicadora.

Se hace un censo anual desde hace mas de 10 afos.

Se cubren 14 rutas, la mayoria en fincas privadas.

Resultados recientes indican una tendencia a la baja, con 80 a 100 individuos.
Mayoria de registros son de machos, por el canto.

Cambios altitudinales en su distribucion.

Diferencias en los dialectos de canto entre poblaciones de Monteverde y Talamanca.

3. Acciones Socioproductivas

o Colaboracién con hoteles y restaurantes para promover el desarrollo sostenible.

e Fortalecimiento de iniciativas turisticas locales con capacitacién y certificacion (Sello
Verde).

® Apoyo a 10 emprendimientos turisticos (ej. Cala Lodge, Finca San Luis).

4. Corredor Bioldgico Alexander Skutch

e Conecta el Parque Nacional Chirripd con el Refugio de Aves Los Cusingos, siguiendo la ruta
de Pefias Blancas.
e Potencial turistico identificado:
o Atractivos naturales y culturales (p. ej., petroglifos).
o  Fincas agricolas.
® Proyecto para fortalecimiento turistico local con formacién y promocion.
® Produccién de material audiovisual promocional.

5. Corredor Biolégico La Selva — Sarapiqui

5.1. Situacién de la Lapa Verde
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® Se encontraba presente en la zona, pero ha sufrido declive por pérdida de habitat, tala del
almendro de montafia (especie clave) y robo de pichones.
® Pasé de mas de 200 individuos a niveles criticos.

5.2. Acciones Realizadas

Creacién de la Comisidn Nacional de la Lapa Verde.
Ley de proteccion del almendro de montafia y criminalizacién del robo de pichones.
Restauracion de habitat, monitoreo de nidos y censos poblacionales.
Incentivo a la conservacion mediante:
o Adopcién de arboles-nido.
o Comercializacion de la nuez de almendro.

5.3. Resultados y Retos

e Disminucién de nidos activos (<20 en 2024).

e Aumento en observaciones de lapa roja (competencia directa con la verde).

o Colaboracién con Huawei y Tech4All para identificar vocalizaciones de lapas y alimentar
algoritmos de monitoreo acustico.
Censo estimado actual: entre 500 y 700 individuos.

6. Restauracion del Almendro de Montaiia

e Elalmendro es un arbol clave para multiples especies.

e Estudios indican baja densidad: 1.1 individuos por hectdrea, mayoria de arboles adultos o
viejos.

e Alta presion por su valor econdmico.
La nuez del almendro tiene alto valor nutricional y creciente demanda mundial.

e Un chef en Francia utilizé la nuez en un postre para incentivar su uso y conservacion.

Conservacion mediante uso sostenible:

® Se puede aprovechar hasta el 50% de las nueces sin afectar a la fauna, ya que estudios
demuestran que las especies aprovechan hasta el 12% de los frutos.
® Se han trabajado lineamientos para fomentar su comercializacién ética.

7. Iniciativas de Restauraciéon y Conservacion

® Restauracion ecolégica en fincas privadas:
o Plantaciones mixtas
o Incorporacion del almendro de montafia
o Intervencidn directa: 550 ha
Intervencidn indirecta: 550 ha
® Proyecto de restauracién en Ruta a Limdn: plantacién de 26 mil arboles (monitoreo a 10
anos).
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o Colaboracién con universidades (Utrecht, Work With Nature) para desarrollar
conocimiento en restauracién ecoldgica.
e Convenios internacionales para conservacion de 460 ha en Sarapiqui.

D. Conversatorio y preguntas del publico

Pregunta 1 — Participante (Zona Alta Medios):
¢En qué etapa de vida del almendro de montaia es aprovechable para las lapas?

Respuesta — Alexander Gonzalez Vega (Coordinador del Programa Corredores Bioldgicos):

A partir de los 5 anos el arbol empieza a producir frutos, pero para anidacion se requieren arboles
muy viejos, en los cuales se haya caido una rama o donde las termitas hayan formado cavidades.
Para que eso ocurra, se necesitan arboles de mas de 100 afos de edad.

Pregunta 2 — Raquel Gémez (Consultora):
éCuadl es la razén por la cual los almendros se encuentran mds concentrados en ciertas zonas?

Respuesta — Alexander Gonzalez Vega (Coordinador del Programa Corredores Bioldgicos):

Se debe principalmente a la tala selectiva. En el pasado se dejaban Unicamente arboles de bajo
valor econdmico. También influye la fragmentacion del paisaje: como hay tantos fragmentos,
especies como la guatusa ya no logran dispersar eficazmente las semillas, lo que afecta la
regeneracién natural.

Aporte — Jose Araya (CCT-Los Cusingos):
Se nota mucho en la remanencia de arboles que fueron dejados para sombra, sobre todo en areas
de pastizales.

Pregunta — Verdnica Sheehan (Guacimal Centro de Sostenibilidad CR):
Si un finquero quiere conseguir almendros para sembrar, écon quién se puede contactar?

Respuesta —Alexander Gonzalez Vega (Coordinador del Programa Corredores Bioldgicos):
Cualquier persona interesada puede ponerse en contacto directamente con nosotros.

Comentario — Alexander Ledn (SINAC):
Es muy importante aclarar que los corredores biolégicos son areas privadas, no areas publicas. Al
SINAC le preocupa que se maneje un concepto errdneo, ya que se han dado casos mediaticos en
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gue se asume que estos territorios son publicos, cuando en realidad estan en propiedad privada y,
en algunos casos, cuentan con los permisos correspondientes.

Pregunta — Participante:
¢Han identificado algun tipo de hibridacién entre la lapa verde y la roja?

Respuesta —Alexander Gonzalez Vega (Coordinador del Programa Corredores Biolégicos):
Nosotros como programa no hemos identificado casos directamente, pero si existen reportes al
respecto. Un agravante de la hibridacidon es que muchas lapas en cautiverio, que luego se liberan,
tienen piojos u otros parasitos que las que estan en libertad no los tienen, lo que puede generar
complicaciones adicionales.

Pregunta — Timothy Curtis (BESA):
éLas condiciones meteoroldgicas pueden afectar los conteos de aves?

Respuesta —Alexander Gonzalez Vega (Coordinador del Programa Corredores Bioldgicos):

Si, las condiciones del clima pueden afectar significativamente los conteos. Hasta ahora hemos
tenido suerte con el clima, pero por ejemplo, en una ocasidn hicimos un conteo en Nicaragua bajo
lluvia y no se registréd ningln ejemplar. Ademas, la cantidad de personas participantes también
influye, sobre todo en los conteos de lapas.

Pregunta — Timothy Curtis (BESA):
éY qué factores afectan los conteos del pajaro campana?

Respuesta —Alexander Gonzalez Vega (Coordinador del Programa Corredores Bioldgicos):
Creemos que la fructificacion de los aguacatillos es uno de los factores clave que afecta la
presencia del pajaro campana. Por eso consideramos necesario cruzar datos entre conteos y
produccion de frutos.

Comentario — George Powell (Investigador):

Investigaciones de hace mds de 40 afios indican que las lapas no bajan simplemente desde
Monteverde hasta la costa, sino que su migracidon es mucho mas compleja e incluye zonas como
Corcovado. Por tanto, no basta con proteger solo el corredor bioldgico actual. En Nicaragua, por
ejemplo, los ecosistemas estdn muy presionados. El plan de manejo debe considerar areas fuera
del corredor, porgue sus movimientos migratorios incluyen sitios tan lejanos como La Amistad. Es
una especie de habitos migratorios complejos.
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Respuesta —Alexander Gonzalez Vega (Coordinador del Programa Corredores Bioldgicos):

Se espera que con el uso de grabaciones de audio tipo Mots se puedan estudiar otras regiones y
ampliar el conocimiento.

Pregunta — Participante:
¢Es biolégicamente posible crear nidos artificiales?

Respuesta — Alexander Gonzalez Vega (Coordinador del Programa Corredores Bioldgicos):
Si, se han hecho intentos con nidos artificiales. En poblaciones naturales solo se ha documentado

una anidacién exitosa en nido artificial. En cambio, en Manzanillo de Limén, donde hay una
poblacidn introducida proveniente de cautiverio, si los utilizan con mayor frecuencia.

Pregunta — Verdnica Sheehan (Guacimal Centro de Sostenibilidad CR):
éPor qué nunca se incluye el almendro en reforestaciones en Monteverde?

Respuesta — Alexander Gonzalez Vega (Coordinador del Programa Corredores Bioldgicos):

El almendro de montafia se desarrolla entre los 0 y 900 metros sobre el nivel del mar, pero del lado
del Caribe, no en este sector. Por tanto, no es una especie nativa ni adecuada para reforestaciones
en la zona de Monteverde.

Comentario adicional — Verdnica Sheehan (Guacimal Centro de Sostenibilidad CR):

Existe una amenaza al rio Guacimal, ya que hay desarrolladores que pretenden llevarse el agua y
también hay amenazas por parte de quebradores. El rio Guacimal es un corredor biolégico natural.
Esto es una invitacidn a coordinar una accién como la que hicimos hace 10 afos, cuando ganamos
un recurso de amparo. Aun no hay permisos y estamos a tiempo para defender este corredor
natural.

Pregunta — Participante:
éPor qué no se realizé6 monitoreo en 2018?

Respuesta — Programa de Corredores Biolégicos:
Porque el compafiero encargado en ese momento se encontraba acompafiando al Sr. George
Powell en una expedicion en el Amazonas.
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5. Informe del Refugio de Aves Los Cusingos

Facilitador: Jose Araya — Administrador del Refugio de Aves Los Cusingos

Diapositivas de presentacion:

Refugio de Aves Dr.
Alexander Skutch “Los
Cusingos”

18 de julio del 2025
TROPICAL

Ubicacién geografica

Refugio de Aves Los
Cusingos, Quizarra,
Pérez Zeledén

Contenido

® [ntroduccién
® Mirada al refugio
® Objetivos y alcance

® Programas

enelsur del pais

/§ Baltimore, Maryland, USA

20 de mayo de 1904

?Eota’nica. Universidad de Johns Hopkins

‘h‘ 1941 compra Los Cusingos
8@\ 1950 se casa con Pamela Lankester

112 de mayo de 2004
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Alexander Skutch dedica su vida a estuciar las

e St i oo ey Principales atractivos
) turisticos

Escribid 43 libros y +200 articulos cientificos
sabre ornitologis, boténica, filosoffs y
pensamiento espiritusl

¥ Hewrote +40 books and +200 scientific articles
‘on arnithology, botany, philosophy and spiritual
thought

v He lived a simple and patient ife ® m

v He traveled to many places to study birds, but
Los Cusingos is the most studied site

Llevs una vida sencilla y con paciencia

Vig]s par muchos lugares par
pera Los Cusingos es el sitio

iar las aves,
diado

En 1993 dona su finca sl Centro Cientifica
Trapical con I condicion de ser protegiday
conservada

¥ In 1993 he donated his farm to the Tropical
Science Center with the condition that it be
protected and conserved

Los Cusingas ahora es un drea silvestre protegida

queen todas sus planes tiene come princigal

objstivo mantener el legado de Alexandsr Skutch

¥ Loz Cusingos is now & wikilife protected zres
‘whose main objective in allits work plan is to
mintain the legacy of Alexander Skutch,

bjetivos de Los Cusingos

* Consolidar un modelo de gestion integral que garantice la conservacion efectiva del Refugio de
Aves Los Cusingos y su contribucién al Corredor Bioldgico Alexander Skutch, mediante el
fortalecimiento de la investigacion, educacién ambiental, ecoturismo responsable,
mantenimiento de infraestructura y participacion comunitaria, asegurando la sostenibilidad
ecoldgica, cultural y financiera del area

10.
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Programas

® Programa de Administracién

11.

14.

- Se realiza en las 8

Campafias de reciclaje comunidades.

Actividades educativas e
En coordinacion con la

Campafias de limpieza de Municipalidad de Pérez

calles Zeleddn

16.

Programas

® Programa de educacién

. o *Programa de investigacién
ambiental y extension e & Y

gestion del paisaje

comunitaria

Educacion ambiental

Programa de Educacion Ambiental

“Promover procesos de bioalfebitizacidn y proyectos de fortalecimiento de las
capacidades que contribuyan a la conservacion de los recursos naturales en el drea de
influencia del Refugio Los Cusingos, para lograr un crecimiento comunitario de la mano
de la proteccién ambiental y cultural.” ;
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17.

Actividades desarrolladas

OCA del rio Pefias Blancas

CONUBI

TROPICAL
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Ji Alianza Nacional
Rios y Cuencas de Costa Rica

» Bandera Azul Ecoldgica
Categoria microcuencas
Festival de las esferas de
barro
Picnic en el rio
Monitoreo del recurso

hidrico

Programa de ocho médulos
que se implementa
mensualmente

Evaluacion continua por
parte de las organizaciones
implementadoras
Actividades de cierre del

programa

Grupo principalmente de
jovenes que realizan
monitoreo bioldgico
participativo y educacion
ambiental

Promover la integracion de
nuevos participantes
Actividades de formacion

Conformado en 2019

Se imparte en secuencia

en las 8 escuelas del CB

En alianza con SINAC,
MEP, ASANA, entre otros
aliados

Desde 2020

Proyecto Paisajes

Productivos

Monitoreo biolégico
-

participativo en el CoBAS:

® Registro de especies de
aves

® Monitoreo con cdmaras
trampa

& Monitoreo de la calidad
del recurso hidrico

22.—
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Actividades desarrolladas

Efemérides Proyectos y Talleres y actividades

representaciones educativas
Natalicio de Alexander

Comité local CoBAS Alencion a grupos de
estudiantes en el Refugio

Creacién de alianzas
Festival ambiental Talleres en Colegios piiblicos
Formulacién e
CoBA3. Divulgacion del legado de
Alexander Skuich en Pérez

Zeleddn y Costa Rica

. implementacion de
Dia del ambiente.
proyectos

« dentiicacion de s relaciones entre especies presentes en e refugio
s indicads b

Refugio de Aves Alexander Sktuch “Los Cusingos”
G

Festival ambiental CoBAS

26.

Practicantes

biologi
Impacto dl turismo sobre I avfauna en el efugio

Levantamiento de la hstoria de los habitantes de la comunidad ledafia al refugio
(exander Skutch,ndigenas, iosincrase, etc

sivestre presentes en el efugio
dentiicacin de pasos de fauna sobr a uta vel 236

Dinamica del de parcel
monitoreo

Identiicar el potencialde los parches de bosques en terenos privados.
Identiicacion de dreas potenciales para la conectividad por medio de istemas.
agroforestales

Calidad del agua del Comedor Biologico Alexander Skutch por medio de
bioindicadores

Identificacion de productos no maderables del bosque

Plan de reforestacion para el aumentar de la conectividad del Corredor Bioiogico.
Alexander Skutch

Estudio sobre plantas omamentales,su cultvo y manefo

Propuesta de un vivero de uso miltple para e refugio

GUIA PARA LA
INVESTIGACION

28.

Natalicio de Alexander F. Skutch

Programa de Investigacién

“Generar conocimiento de calidad aplicando el método cientifico, que contribuya en la toma de
decisiones sobre el manejo y conservacion de los recursos naturales presentes, en el Refugio de Aves
Los Cusingos y el Corredor Biolégico Alexander Skutch.”

Practicas profesionales/tesis

* Riqueza y abundancia de anfibios en dos diferentes ecosistemas en el Corredor
Bioldgico Alexander Skutch, Pérez Zeleddn, Costa Rica - Jesus Obando, 2020. (UTN)

* Biodigestores en el CoBAS - Maribeth Granados, 2020. (UTN).

* Composicion de la avifauna en dos habitats segun factores climaticos en el Refugio de
Aves Dr. Alexander Skutch “Los Cusingos”, Pérez Zeledon, Costa Rica - Mariano Castro,
2020. (Ulatina)

* Ecologia de interacciones planta-colibri a lo largo de un gradiente de elevacion - EPHI,
2021,

* Seleccion de especies para produccion en vivero en El Refugio de Aves Los Cusingos -
Angelica Blanco, 2021. (UTN)

* Evaluacion de las rutas de conectividad del Corredor Biologico Alexander Skutch, Pérez
Zeledon, San José, 2021 - Victoria Vargas, 2021. (UCR).
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29.

33.

Practicas profesionales/tesis

® Evaluacion preliminar sobre diversidad de mamiferos medianos y grandes a partir de

registros directos de camara trampa para el Corredor Bioldgico Alexander, Pérez
Zeleddn, Costa Rica - Jesis Herrera, 2021, (UNA).

® Actualizacion de especies de mamiferos medianos y grandes presentes en el Refugio de
Aves Dr. Alexander Skutch "Los Cusingos" - Cristel Baltodano, 2022. (UTN).

® Analisis de la regeneracion en sitios con perturbaciones naturales en el Refugio de Aves
Dr. Alexander Skutch “Los Cusingos”, Quizarra, Pérez Zeleddn, Costa Rica. - Sandy
Barrantes, 2022. (UTN).

® Estructura, composicion floristica y conectividad estructural del bosque en un gradiente
altitudinal del Corredor Biolagico Alexander Skutch, Pérez Zeledan, Costa Rica - Yoselyn
Vargas, 2023, (TEC).

Grupos de estudiantes

7y

Elaborackkin de la Polftica Elaboracién de politicas para la Elaboracién del Plan de Accién
Nacdional de adaptadén al acdén climtica del Cantén de para la Conservacién del Roble
[Cambio Climético, 2023. Pérez Zeled6n, 2023. Blanco, 2023.

TROPICAL
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Practicas profesionales/tesis

® Fuentes semilleras y viverizacion de especies forestales para el vivero de Los Cusingos -
Ramiro Montoya, 2024. (UNA).

® Registro de los animales de compania Felis catus ¥ Canis lupus familiaris y posibles
impactos en la fauna silvestre presente del Refugio de aves Dr. Alexander Skutch- Los
Cusingos - Nazareth Alfaro, 2025. (UTN).

® Especies ornamentales invasoras y su potencial impacto en el ecosistema del Refugio De
Aves Dr. Alexander Skutch Los Cusingos - Paula Doza, 2024. (TEC).

Representaciones y participaciones

Comité Local del Corredor

(Comisién Cantonal de Cambio Brigada de monitoreo biolégico
Biolégico Alexander Skutch.

|Climético de Pérez Zeledén. participativo CoBAS

Ciencia Ciudadana

® 10 ediciones del conteo anual
de aves

# ® +330 especies reportadas

* Promedio de 35 personas por
conteo

® En 2024, se registré por
primera vez el quetzal
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Monitoreo de Atelopus varius

(Anura: Bufonidae), una especie

en peligro de extincion, en el
Corredor Biologico Alexander

Skutch, Costa Rica

Dindmica del bosque

A o, @)

NSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

ESCUELA DE INGENIERIA FORESTAL

ESTRUCTURA, COMPOSICION FLORISTICA Y
CONECTIVIDAD ESTRUCTURAL DEL BOSQUE EN UN
‘GRADIENTE ALTITUDINAL DEL CORREDOR BIOLOGICO
ALEXANDER SKUTCH, PEREZ ZELEDON, COSTA RICA|

TESIS PARA OFTAR FOR KL GRADO ACADEMICO DE LICENCIATURA
ENINGENIERIA FORESTAL

Investigaciones p

® Diversidad y patrones de actividad de mamiferos medianos y grandes en el Refugio
de Aves Los Cusingos

® Diversidad y distribucion de la herpetofauna en el Refugio de Aves Los Cusingos.

® Busqueda de habitats potenciales y monitoreo de Atelopus varius (Anura:
Bufonnidae) en el Corredor Bioldgico Alexander Skutch

Estacién meteorolégica

+ Datos desde 2018
« Variables: precipitacién (mm), Temperatura (°C), dias secos, % de humedad relativa,
radiacién solar, entre otras.

PRECIPITACION

Temperatura promedio mensual

Sistemas agroforestales y restauracion

® Implementacién y
seguimiento

® Recomendacion de
especies, ubicacion
espacial y manejo

® Blisqueda de
financiamientos y
proyectos

® Vivero forestal

40.
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Gestién Ecoturistica 2L | Principales actividades

Programa de Gestién Ecoturistica * Educar desde el primer contacto
“Potenciar los servicios y productos que ofrece el Refugio, encadenamientos y el adecuado * Certificacion Bandera Azul
ordenamiento turistico en el Corredor Bioldgico Alexander Skutch.” Ecologica (ENP)

* Contacto con agencias
(reservaciones, alianzas)

¢ Gestion de la tienda naturalista

41. 42.

Principales actividades Administracién

Programa de Administracién

Comité Intersectorial de
Turismo (PZ)

“Velar por el adecuado desempefio de los programas y las acciones en general del RALC, gestionando
las condiciones, mecanismos y medios para la adecuada eficacia en el usa de los recursos materiales,
humanos, financieros y tecnoldgicos asignados.”

Seguimiento de
emprendimientos turisticos del |
CB (Sello Verde)

Voluntariado

Supervision de pasantias en
turismo

Principales actividades L | Principales actividades

* Representacion en el Consejo Regional del AC (CORACLAP)

Guiar los programas de acuerdo con

las h ientas de planificacic
as herramientas de planficacion * Busqueda de proyectos, aliados y oportunidades

Gestion de los presupuestos * Mantenimiento y limpieza de la infraestructura existente

Facilitar al equipo de trabajo lo
requerido

Mantener al equipo de trabajo
motivado

46.
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TROPICAL

www.cct.or.cr

/centrocientificatropical  [@)/CentroCientificoTropical /centrocientificotropical

Notas:
A. Contextualizacion

Jose Araya inicid su presentacion destacando que las acciones de conservacion en Monteverde no
solo generan impacto local en la regién y el Corredor Bioldgico Pajaro Campana, sino que también
tienen influencia directa en la regidn de Pérez Zeledon.

El Refugio de Aves Los Cusingos cuenta con una extensién de 77 hectdreas, siendo mas pequefio
gue la Reserva Bioldgica Monteverde, pero de gran valor ecoldgico y patrimonial.

Historia del refugio

e Alexander Skutch, oriundo de Baltimore, fue botanico de formacion. Llegd a Costa Rica en
1935 y se establecié en Los Cusingos durante los afios 40, comprando la finca por ¢5,000
colones.

En 1993, Skutch doné su finca al CCT.

Fallecié en mayo del 2004, dias antes de cumplir 100 afos.

En 2010, Los Cusingos fue declarado Area Silvestre Protegida.

Skutch escribié mds de 40 libros y mas de 200 articulos cientificos, enfocando su vida en el
estudio de las aves.

Infraestructura y caracteristicas del refugio

La casa original construida en 1941 se conserva como un museo.

El Rio Pefias Blancas atraviesa el terreno y cuenta con bandera azul ecoldgica.

Hay tres senderos accesibles al publico con una longitud total de 3.8 km, en terreno plano.
El bosque es uno de los pocos remanentes de gran tamafio conservados en la zona, util
para estudios sobre composicion y estructura forestal.

® Se encuentra en el sitio un monumento petroglifo, cuya figura es Unica y aun se desconoce
la cultura de origen.
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Objetivos del refugio

e El Cusingo, especie de ave, solia ser muy frecuente en la zona.

e Objetivo principal: consolidar un modelo de gestion integral que garantice la conservacion
efectiva del drea protegida mediante programas en ecoturismo, investigacién y educacion
ambiental.

e El drea de influencia incluye comunidades del corredor biolégico, trabajando activamente
con CoBAS (Ciencia Ciudadana).

B. Programas desarrollados
1. Educacién ambiental

e Lineas de trabajo: bioalfabetizacién y conservacion.

® Se han conformado comisiones ambientales para realizar campanfas de reciclaje, limpieza y
actividades educativas.

e Elrecurso hidrico se gestiona de manera adecuada.

e Se han obtenido cinco estrellas de Bandera Azul Ecoldgica, incluyendo en categorias como
rios y hogares sostenibles.

® Se han desarrollado actividades como la elaboracion de esferas de barro.

Algunos de los programas son:

® Programa CONUBI:
o Iniciado en 2020, CONUBI incluye temas como economia local, definicion de
corredor bioldgico, entre otros.
o Se implementa en todas las escuelas dentro del corredor, en coordinacién con el
MEP y SINAC.
O Es relevante que el MEP ha permitido que se impartan estas clases dentro del
horario lectivo.
® Brigada Alexander Skutch:
o Grupo de nifios y nifias que colocan cdmaras trampa, organizan campanas y
promueven conciencia ambiental en honor a Alexander Skutch.
o Se formd en 2019. A menudo, los nifios se trasladan fuera de la zona al crecer, ya
gue no es una region turistica y hay poco incentivo para permanecer.
e Otras actividades:
o Se reciben grupos estudiantiles, principalmente de colegios publicos. La cobertura
esta en expansién e incluye mas distritos de Pérez Zeledodn.
o Se proyectd un video sobre el 121° aniversario del natalicio de Alexander Skutch,
mostrando cdmo se conmemord con actividades culturales y educativas.
o Se realiza un Festival Ambiental anual, con concurso de disfraces ambientales.
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2. Programa de investigacion

Coordinador: Oscar Barrantes

Objetivo: desarrollar investigaciones enfocadas en los elementos focales del refugio.

Se reciben practicantes y tesistas anualmente, con la guia del SIREP.

Algunas investigaciones han abordado los impactos de perros y gatos domésticos en el
ecosistema.

Las actividades se ajustan segun el perfil de los grupos estudiantiles.

e Participacién activa en la Comisiéon Cantonal de Cambio Climatico, colaborando en la
elaboracion de politicas nacionales.

Algunos de los programas son:

o Conteo anual de aves
o Se realiza en marzo de cada ano. La participacién ha ido en aumento.
o En 2024, se registrd un quetzal, considerado un hito relevante.

e Investigacién sobre el Sapo Arlequin

o Se proyectd un video explicativo. Esta especie, que fue considerada extinta,
reaparecio después de 18 anos.

o Al ser altamente dependiente del bosque, la pérdida de conectividad afecta
gravemente su viabilidad.

o Se estan identificando habitats potenciales dentro del corredor biolégico donde
pueda habitar, lo que permite estrategias de conservacién mas especificas.

o La desaparicién de esta especie podria aumentar la presencia de mosquitos, por lo
gue su conservacion es clave para la salud del ecosistema.

3. Sistemas agroforestales y restauracion

® Se realizd un inventario completo del corredor bioldgico.
® Se seleccionaron 12 fincas para implementar proyectos de restauracién con especies
recomendadas, planes de manejo y apoyo en la busqueda de financiamiento.

4, Gestion ecoturistica

Responsable: Abigail
Estrategias actuales se centran en aumentar la visibilidad del refugio.
Se han realizado materiales audiovisuales promocionales.
Principales actividades:
o Educacién ambiental desde el primer contacto con visitantes.
o Mantenimiento de la certificacién de Bandera Azul Ecoldgica.
o Coordinacidn con agencias de turismo.
o Gestidn de la tienda naturalista, que cuenta con 15 productos y 6 proveedores
(especializados en aves).
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o Participacién en el Comité Intersectorial de Turismo.
o Seguimiento a emprendimientos con sello verde.
o Coordinacidn de voluntariados y pasantias.

5. Programa de administracion

e Acompafiamiento a todos los programas conforme a los planes estratégicos.
Gestion del presupuesto y busqueda de aliados y proyectos.

® Representacién en el CORACLAP.

e Mantenimiento general de las instalaciones.

C. Conversatorio y preguntas del publico

Pregunta 1 — Timothy Curtis (BESA):
Tengo curiosidad de como es en las comunidades alrededor de la reserva, écdmo se ve el nivel de
conciencia ambiental entre la poblacién local?

Respuesta — Jose Araya (Administrador del Refugio de Aves Los Cusingos):

Es una realidad opuesta a lo que se vive en Monteverde. Desde que se nace aqui, estdn
bombardeados con educacién ambiental. Ahi la gente se dedica al campo y llegan solo a dormir.
Pero yo pienso que este trabajo que se ha realizado en las escuelas ha sido clave para fortalecer las
alianzas. Se ha notado un cambio en los Ultimos cinco afios: la gente se estd involucrando mds. En
Pérez no hay muchas actividades, por lo que se nota mas el impacto.

Pregunta 2 — Timothy Curtis (BESA):
¢Qué porcentaje de la visitacidn es extranjera y cudl nacional?

Respuesta — Jose Araya (Administrador del Refugio de Aves Los Cusingos):
El publico principal es nacional. Solo en la época de temporada alta el 40 o 50% es extranjero, pero
a lo largo del afo principalmente es nacional, especialmente de San José.
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6. Informe Distribucién de los Recursos Financieros (2020-2024)

Facilitadora: Tania Gonzalez - Encargada de Contabilidad.

Diapositivas de presentacidn:

INFORME FINANCIERO
DETALLADO

Reserva Biologica Bosque
Nuboso Monteverde
(RBBNM)

TROPICAL

Distribucion de Ingresos por Fuente (%)

Venta productosRBBNM ~ 11.74%  12.82% 10% 14% 12%

Unidad OperativaRBBNM  88.26% 86.83% 89.79% 86% 88%
Ingresos San Luis 0.20% 0.35%

2.

® | aReserva Biologica Bosque Nuboso Monteverde (RBBNM) ha analizado su desempeiio

financieroy estratégico durante el periodo del 2020 al 2024.

® Este informe resume la distribucion en porcentajes de ingresos y gastos, asi como las
acciones claves que han fortalecido su liderazgo en la Conservacion, Investigacion ,

Educacion Ambiental, en la Gestién Ecoturistica Proteccion, Vigilancia y Proteccion.

® |os resultados presentados reflejan decisiones estratégicas orientadas a la eficiencia
operativay alainversion en programas con mayor valor para la mision institucional.

Periodo analizado: 2020-2024
I

INGRESOS

Unidad Estratégica RBBNM

2 ) xz uz )

La Unidad Operativa
mantiene una
participacion sostenida
entre el 86% y el 90% del
total de los ingresos,
mostrando una

estabilidad en los mismos.
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INGRESOS Distribucion de Gastos (2020-2024)

[ 2020 T 2021 ] 2022 [ 2023 2024
Programa
Las ventas de productos han jienta de Productos RESHEY Gastos Administrativos RBBNM 42.33% 4331% 38.34% 32.98% 33.25%
fluctuado entre el 10% vy el L Programa de Control y Vigilancia 5.64% 6.86% 6.34% 5.85% 5.71%
Programa Mantenimiento 7.73% 7.09% 6.47% 5.55% 5.48%
14 %, con un maximo en el e Programa de Gestion Ecoturistica 29.31% 27.35% 30.84% 35.56% 26.37%
. Programa de Educacion Ambiental 3.62% 4.05% 3.57% 3.79% 3.97%
A o
afio 2023 (14 %) y una ligera Programa de Investigacion 7.34% 6.48% 6.13% 7.35% 7.03%
recuperacién en eI 2024 Programa Académico 0.00% 0.85% 4.41% 5.51% 14.29%
Estacion San Luis 0.51% 0.25% 0.33% 0.46% 0.71%
(12 %) tras una baja en 2022.
Programa Corredores Bioldgicos 3.52% 3.75% 3.57% 2.95% 3.21%

Asignacion de gastos
2020 W2021 W2022 W2023 W2024 Gastos Operativos

Programa de Gestion Ecoturistica
Tuvo su mayor aumento (35.56 %)
en 2023, luego se redujo en 26.37%
en 2024.

eficiencia operativa

GESTION ECOTURISTICA

7 . I —

Se optimizaron los gastos

(administrativos) RBBNM

disminuyeron 10% desde

2021, indicando mejora en

GASTOS

2020

4233% _4331%

38.34%

Asignacion de gastos
2021 W2022 W2023 W2024

32.98% 33.25%

ADMINISTRATIVOS

\ g\ 1\ operativos
o) , : (42.3% — 33.2%), liberando TROPICAL
: e o R4 " recursos para inversion en
Wy G @ programas con mayor valor
% , www.cct.or.cr
R\ estratégico.
A : R /centrocientificotropical /CentroCientificoTropical /centrocientificotropical
O, I —

Notas:

Tania Gonzalez, contadora de la RBBNM, presenté un andlisis financiero correspondiente al
periodo 2020-2024. Indicé que el equipo financiero esta conformado por tres contadoras, ademas
de ella y la Gerente Financiera Administrativa. El informe expone el desempefio financiero, asi
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como la distribucién de ingresos y gastos, destacando las decisiones estratégicas que han
contribuido a su fortalecimiento.

A. Distribucion de los Ingresos (2020-2024)
Se identifican tres fuentes principales de ingreso:

e Unidad operativa:
Representa entre un 86% y 88% de los ingresos totales. Incluye actividades como tours, el
programa académico y otros servicios. Este porcentaje se ha mantenido estable a lo largo
del periodo analizado.

e Venta de productos:
Aporta entre un 10% y 14% del total de ingresos. Se ha observado cierta variacion, pero en
promedio contribuye con un 10% a 12%.

® Ingresos de San Luis:
Representan entre el 0.2% y 0.35% del total. Aunque es una contribucién menor, forma
parte del esquema integral de financiamiento.

En conclusién, la unidad operativa constituye la fuente principal de ingresos, mostrando una
tendencia estable y sélida durante los ultimos cinco afios.

B. Distribucién de los Gastos
Los gastos se han distribuido entre diferentes programas y dreas estratégicas de la reserva:

Gastos administrativos: Incluyen salarios y costos del drea operativa general.

Programa de control y vigilancia: Enfocado en seguridad y proteccidn del area protegida.

Mantenimiento: Dirigido a rotulacién, senderos, carriles y puentes.

Gestidn ecoturistica: Ha mostrado mayor dinamismo. Incluye actividades de capacitacion y

desarrollo de servicios turisticos.

Educacion ambiental: Comprende proyectos, talleres y otras iniciativas educativas.

Investigacidn: Abarca monitoreos, viaticos, capacitaciones y adquisicidn de equipo.

® Programa académico: Inicié en 2021. Incluye alimentacidén, educacién e investigacion para
los participantes.

® San Luis — Programa de corredores bioldgicos: Se financia con un porcentaje de las

utilidades netas de la reserva.

C. Evolucidn del Gasto y Eficiencia Operativa

e 2023: Fue el afio con mayor aumento de gastos en gestién ecoturistica.
® 2024: Se logrd una reduccidn significativa de estos gastos.
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® 2021: Se obtuvo una disminucién del 10% en gastos operativos gracias a mejoras en la
eficiencia. Esto permitio liberar recursos para programas con mayor valor estratégico.

Ademas, el equipo financiero trabaja bajo un sistema de presupuesto mensual, lo que les permite
realizar un seguimiento detallado y detectar oportunidades de mejora continua en la ejecucién
financiera.

D. Conversatorio y preguntas del publico

Pregunta 1 — Participante (Reserva Bosque Nuboso Santa Elena):
Cada departamento tiene una distribucién a nivel presupuestario, y cada programa también.
éDentro del porcentaje que se presentd para cada programa estd incluido el rubro de salarios?

Respuesta — Tania Gonzalez (Encargada de Contabilidad):

Si, dentro del porcentaje por programa se incluye el salario correspondiente. Cada programa
cuenta con su propio centro de costos y una subdivisién detallada de gastos operativos, lo que
permite un control presupuestario preciso.

Pregunta 2 — Participante (Reserva Bosque Nuboso Santa Elena):
éEl informe presentado se refiere Unicamente a la Reserva Bioldgica Bosque Nuboso Monteverde o
también contempla porcentajes destinados a CCT o Los Cusingos?

Respuesta — Tania Gonzalez (Encargada de Contabilidad):

Este informe corresponde exclusivamente a los ingresos y gastos de la Reserva Bioldgica Bosque
Nuboso Monteverde. Sin embargo, también gestionamos proyectos en CCT y Los Cusingos, los
cuales se contemplan en estructuras financieras separadas.

Pregunta 3 — Participante (Reserva Bosque Nuboso Santa Elena):
¢Cémo se cuantifica o registra el apoyo financiero a otras reservas desde esta unidad?

Respuesta — Tania Gonzalez (Encargada de Contabilidad):

Lo que se presentd hoy corresponde Unicamente al nivel de ingresos de la reserva. No obstante, a
nivel financiero, si existe una distribucidn por unidad. Cada una tiene su propio presupuesto y
centros de costos claramente definidos.

Pregunta 4 — Participante (Reserva Bosque Nuboso Santa Elena):
éLas donaciones se manejan dentro del mismo presupuesto o de manera separada?
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Respuesta — Tania Gonzalez (Encargada de Contabilidad):

Si, las donaciones estdn incluidas dentro del control de ingresos. Se registran como ingresos y
luego se distribuyen entre los diversos programas, cada uno con un porcentaje asignado segln su
naturaleza. Aunque lo presentado se enfoca en ingresos por servicios, las donaciones estan
contempladas dentro del esquema general.

Pregunta 5 — Participante (SINAC):

Cuando se realizan inversiones, como por ejemplo la compra de un nuevo proyecto o
infraestructura (como un centro de visitantes), ¢eso se maneja como parte del presupuesto de
algun programa?

Respuesta — Tania Gonzalez (Encargada de Contabilidad):

No. Las inversiones se planifican de forma independiente dentro de un presupuesto especifico de
inversiones, distinto al presupuesto operativo. Aunque cada programa tiene su distribucidn
presupuestaria, la adquisicion de activos no se refleja a nivel programatico, sino como parte de los
resultados globales en los estados financieros de la organizacidn.

Pregunta 6 — Participante (SINAC):
Entonces, écdmo se refleja en el presupuesto la compra de esos activos?

Respuesta — Tania Gonzalez (Encargada de Contabilidad):

Lo que presenté fue el presupuesto de gastos operativos. La compra de activos pertenece al
presupuesto de inversiones, que no esta dividido por programa. Ese presupuesto es otro
documento que se construye segun las necesidades anuales, y se somete a aprobacion de la Junta
Directiva cuando se requiere.

Pregunta 7 — Participante (SINAC):
é¢Han logrado trabajar con presupuestos plurianuales? Nos interesa saber porque desde SINAC no
lo hemos podido implementar, aunque nos parece esencial.

Respuesta — Tania Gonzalez (Encargada de Contabilidad):

Actualmente, el presupuesto operativo es anual, pero trabajamos con una estrategia de
planificacién financiera a cinco afios, lo que nos permite tener una vision clara sobre hacia dénde
vamos y como asignar los recursos en el tiempo.

Comentario — Mario Mejia (RBBNM):
Las inversiones que se ejecutan desde los fideicomisos si permiten trabajarlas con presupuestos a
cinco afos. Ademads, es importante recordar que la Lista Verde no exige que todos los ingresos se
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reinviertan inmediatamente. Debemos garantizar una reserva para contingencias, asegurando la
sostenibilidad financiera en el largo plazo.

5. Cierre del evento
La sesion concluyd con un llamado al fortalecimiento de alianzas estratégicas y una mejor
planificacién a futuro para la sostenibilidad financiera de la reserva y sus programas asociados.

Conclusion

La jornada de rendicién de cuentas celebrada el 18 de julio de 2025 constituyd un ejercicio
fundamental de gobernanza participativa, en el que el Centro Cientifico Tropical (CCT) presentd de
manera abierta y transparente los planes estratégicos 2025-2035 de los programas de gestidon
ecoturistica, corredores bioldgicos y administracion financiera. Asimismo, se compartieron los
principales resultados correspondientes al periodo 2020-2024, incluyendo el desempefio del
Refugio de Aves Los Cusingos.

La informacidon expuesta evidencid una gestion responsable, orientada a la sostenibilidad
operativa, la educacién ambiental, la participacién comunitaria y la conservacion de la
biodiversidad mediante el uso eficiente de los recursos econdmicos. El espacio de didlogo con las
personas participantes permitié profundizar en los desafios actuales, como el ingreso ilegal a areas
protegidas, la presién sobre especies clave y la necesidad de fortalecer la planificaciéon financiera a
largo plazo.

El evento reafirmd la relevancia de mantener alianzas interinstitucionales y desarrollar estrategias
integrales que garanticen la resiliencia de los ecosistemas y el bienestar de las comunidades
asociadas. En este marco, se subraya que la rendicion de cuentas no se limita a informar, sino que
conlleva el compromiso de integrar y dar seguimiento a los comentarios, preguntas y aportes de
las personas y organizaciones participantes.

El CCT reitera su voluntad de asegurar la trazabilidad de estos aportes e impulsar mecanismos
institucionales para su incorporacion en la planificacidon estratégica y operativa, en pro de una
gestidn integral y articulada de la Reserva.
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Anexos

1. Fotografias del evento:
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2. Lista de asistencia de participantes en el evento:
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