Centro Cientifico Tropical

Reserva Bioldgica Bosque Nuboso Monteverde

Memoria:

Presentacion de planes tematicos e informe de resultados

Fecha: 17.07.25

Hora Inicio:
09:30 a.m.

Evento Divulgacion
Planes Estratégicos de la
Reserva Bioldgica Bosque

Nuboso Monteverde

Hora finalizacion:
16:00 p.m.

Lugar: Auditorio-Centro para Visitantes Harriet Powell

Agenda
[ Hora | ~ Actiidad | Responsable |

9:30 -9:40 Bienvenida Mario Mejia

9:45-10-30 Plan General de Manejo RBBNM/Lista Mario Mejia
Verde

10:40 —10:55 Informe General del Programa Educacion Mercedes Diaz
Ambiental

10:55-11:40 Presentacion Plan de Educacion Ambiental | Mercedes Diaz

11:40-12:00 Sesidn preguntas/conversatorio Mercedes/ Mario

1:00-1:10 Bienvenida Mario Mejia

1:10-1:25 Informe General del Programa Yoryineth Méndez
Investigacion

1:25-2:10 Presentacion Plan de Investigacion Allan Valverde
2025-2035

2:10-2:30 Sesion preguntas/conversatorio Stanley Arguedas

2:40-2:55 Informe General del Programa Control y Geiner Alvarado
Vigilancia

2:55-3:40 Presentacion Plan de Control y Vigilancia Liliana Jiménez
2025-2035

3:40 -4:00 Sesion preguntas/conversatorio Stanley Arguedas

4:00 pm Cierre actividad Mario Mejia

Mejorando la relacion entre el ser humano y la naturaleza




Asistencia

Mario Mejia Montoya RBBNM

José Ramirez OHCRA

Mdnica Schmidt Consultora

Aymeth Rodriguez RBBNM

Karen Masters BESA

Lindsay Stallcup ACM

Alonso Sanchez ACM

Jose Araya CCT - Los Cusingos
Raquel Gémez Consultora

Andrés Alvarado Forest Alive
Mercedes Diaz RBBNM

Wilson Sales RBBNM

Diego Coto CCT

Esteban Ramirez SINAC-ACAT

Yaxire Arias Reserva Santa Elena
Celso Alvarado SINAC-ACAT

Maria Isabel Vargas RBBNM

Guillermo Vargas Café Monteverde
Evelyn Rockwell Café Monteverde
Milena Ramirez Camara de Turismo MV
Esteban Aguilar Ministerio de Salud
Alexander Gonzalez CCT

Fabiola Araya SIREP-CCT

Timothy Curtis BESA

Reyshell Segura CCT

Yahaira Brenes BOENA - MV Lodge
Marta Chaves SINAC-ACAT

Yarely Diaz SINAC-ACAT

Eugenia Anchia Fondavela

Dany Villalobos CBPC

Damaris Chaves CCT

Mileidy Bonilla Consejo Municipal MV
Fern Perkins Instituto Monteverde
Leandro Méndez Municipalidad Monteverde
Greivin Quesada Municipalidad Monteverde
Mdnica Gonzdlez CCT-SIREP

Wilmer Avila Policia Turistica
Alberth Gomez Policia Turistica

José Vasquez Policia Turistica
Melanie Carranza Hotel Fondavela
Victor Bonilla CCT

Jose Alejandro Hernandez CCT-SIREP

Ma Raquel Castro Cala Lodge

Mejorando la relacion entre el ser humano y la naturaleza



Temas abordados

1. Bienvenida
Facilitador: Mario Mejia — Administrador de la Reserva Bioldgica de Monteverde

® Se da inicio formal al evento con palabras de bienvenida por parte de Mario Mejia.

® Agradece a las personas asistentes por el tiempo y la disposicién para participar y brindar
retroalimentacion.

® Se realiza una dindmica rapida de presentacion entre los participantes.

® Mario Mejia presenta a la Sra. Damaris Chaves, quien asume el cargo de Gerente del Sistema
de Reservas Privadas del Centro Cientifico Tropical (CCT).

Intervencion de Damaris Chaves:

e Se presenta formalmente ante las personas asistentes.
® Expresa su agradecimiento por la oportunidad de regresar a trabajar en la regidn,
destacando su identidad guanacasteca y su conexidn con la zona.

Actividad de integracion:
Pregunta: ¢ Cual es su lugar favorito de Monteverde?

e Se invita a los/as participantes a compartir su respuesta como parte de una dindmica de
integracion.

e Algunas personas mencionaron sitios especificos como la Reserva Bioldgica Monteverde, la
Reserva San Luis, el sendero Ochomogo, Eladios y la Laguna de Pocosol. Otros destacaron
espacios significativos en lo personal, como quebradas donde jugaban de nifios, caminos
histéricos o incluso sus propias casas. Se resaltaron las partes altas del bosque, zonas de
transicion ecoldgica, miradores como el Josefino y recorridos entre reservas.

e Hubo menciones especiales a ecosistemas Unicos como el bosque enano, las copas de los
arboles llenas de epifitas y sectores accesibles que simbolizan el legado histérico y natural de
la region.

2. Plan General de Manejo RBBNM

Facilitador: Mario Mejia — Administrador de la Reserva Bioldgica de Monteverde

Diapositivas de presentacion:



# Conservar una muestra representativa y funcional de los ecosistemas terrestres enla
= It Cordillera de Tilaran, para mantener los bienes y servicios que estos prestan a las
rva 8 1 Di Og ica comunidades locales v la socledad en general.

Bosque Nuboso
Monteverde

La RBBMM gracias a un modelo de gestion privada. innovadorzren constante mejoria,

tege efecti los recursos pi en el drea y conoce
adecuadamente sus elementos focales de manejo, mejorando su ad‘;placidn ¥
resiliencia ante ef cambio climdtico, al iempo que proporciona de forma diferenciada
{clenciay educacidn) servicios y actividades recreativas y de ecoturismo que favorezean
la conservacién de los recursos naturales presentes en la reserva y contribuyan con el
desarrollo soci omico de las idades localizadas en el entorno de |a reserva
{zona de amortiguamientao)

.

® Objetivos Primarios.

* Conservar las especies de floray fauna sobresalientes, endémicas v en peligra
de extincion, caracteristicas del bosque nuboso.

* Proteger los recursos hidricos que originan los rios Guacimal en la vertiente
Pacifica, y Chiguito, Cafo Megro y Pefas Blancas, en la vertiente Caribe de la
Cordillera de Tilaran.

Antecedentes REBNM

* Proporcionar espacios para la educacion ambiental, los estudios técnicos v la
investigacion cientifica,

g

Objetivos de manejo Diagnéstico RBBNM

® Objetivos Secundarios,

# Proteger los recursos paisajisticos sobresalientes de la reserva.

® Proporcionar servicios y actividades recreativas y de turismo que favorezcan
la conservacion de los recursos naturales presentes en la reserva.

* Contribuir con el desarrolio socicecondmico de las comunidades localizadas
en el entorno de la reserva (zona de amortiguamienta)

(= H

O =

Linza de thempo Objetivos estratégicos
PGM RBBN Monteverde




Lineas estratégicas

Presupuesto idoneo

" : ; T o : b

Notas:
A. Introduccidn

El evento inicia con una presentacién a cargo de Mario, quien expone el contexto histérico y actual
de la Reserva Bioldgica Bosque Nuboso Monteverde (RBBNM) y su proceso hacia la certificacién de la
Lista Verde de la UICN.

B. Antecedentes y evolucion de la RBBNM

1962: Establecimiento del Centro Cientifico Tropical (CCT).

1962 - 2004: Etapa de afianzamiento territorial y operativo de la reserva y el CCT.
2004 - 2021: Fortalecimiento del modelo de gestion de la zona.

2021: Solicitud para ingresar a la lista verde de la UICN.

C. Misidn y vision

e Mision: Conservar una muestra representativa de los ecosistemas terrestres en la cordillera
de Tilaran.

e Vision: Contar con un conocimiento adecuado de gestidon basado en los modelos focales de
manejo.

D. Objetivos del Plan General de Manejo

® Primarios:
o Conservar especies de flora y fauna del bosque nuboso.
o Proteger el recurso hidrico.
o Promover estudios técnicos, educacié ambiental e investigacién cientifica.

e Secundarios:
o Proteger los recursos paisajisticos sobresalientes.



o Proporcionar espacios para el turismo sostenible como herramienta para el
desarrollo comunitario y la conservacion.
o Contribuir con el desarrollo socioecondmico local.

E. Proceso de elaboracion del Plan de Manejo
Se elabord mediante un proceso participativo y técnico que incluyd:

e Diagndstico general:
o Analisis de componentes.
o Andlisis de gestion.
o Analisis de externalidades.

e A partir del diagndstico, se actualizaron:
o Acciones de manejo.
o Objetivos, formulados en términos de resultados.
o Propuesta estratégica adaptada a la realidad actual.
o Presupuesto y cadena de resultados.
o Escenarios (incluido uno pesimista) e indicadores de impacto.
e Se definieron:
o 36 actividades clave.
o Las 36 actividades se dividieron en 7 objetivos especificos y en 7 lineas estratégicas.
o Responsables para cada actividad.
o Enfoque hacia un manejo ecosistémico mas efectivo.

F. Recurso humano

Se identific6 como condicidn fundamental para la implementacion del plan contar con un equipo
técnico capacitado y comprometido.

3. Lista Verde

Facilitador: Mario Mejia — Administrador de la Reserva Bioldgica de Monteverde

Diapositivas de presentacion:

Objetivo

PrOCESO de LiSta Verde * El Programa tiene como objetivo alentar, lograr y promover areas protegidas
R B B N M efectivas, equitativas y exitosas en todos los paises y jurisdicciones socios.

TROPICAL




La Lista Verde

® Esun estandar que busca ser sinonimo de éxito
en la gestion de areas protegidas; se trata de
una certificacion del cumplimiento de criterios
otijeti\ms, transparentes y  consistentes
relacionados  con:  gobernanza, disefio
planificacion del area protegida, efectividad de 1 Q 3

manejo y resultados de conservacion. .
Commit Adapt Implement

El estdndar fue disefado para aplicarse en

cualquier drea protegida o de conservacion gue
-como dnico requisito- debe ajustarse a la
definicion de area protegida de la UICN, o
cumplir con algin acuerdo de gobernanza,

» Liegitimédad y vox — — * idntificary camrender ox valores

« Tranzparencia 4 . el stic

o Rioadinido el )
res) addagtativa * Comprender la: :

SR ot » Comprender el contena sacel y
ecandmica

Application : Candidate Green List |
Phase . Phase Phase
L ]

* Dermastrar conservaion de oy
walores del sithy

= Demmstrar comsesryvacien de fos
servicos ecosistemicos relaconarog

* Demostrar corservacian e las
servicios cufturnles

Propdsito

® Representar los esfuerzos efectivos de conservacion que se realizan en Costa
Rica para el logro de los objetivos de conservacién

TROPICAL

www.cct.or.cr




Notas:

A. Objetivo: Promover una gestion efectiva mediante la aplicacién de estandares internacionales de

manejo de areas protegidas.

e La Lista Verde es una certificacion que exige el cumplimiento de criterios de:

o

o O O O

Buena gobernanza.

Disefo y planificacién sdlida.
Gestidn eficaz.

Reduccién de amenazas.

Resultados exitosos de conservacion.

® Requisitos: Cumplimiento con la definicién de area protegida segiin UICN.

B. Etapas del proceso:

1. Compromiso institucional.

N

Revisidn y adaptacion de indicadores.

3. Implementacién de acciones correctivas y de mejora.
Evaluacion por el grupo EAGL (Expert Assessment Group for the Green List).
4. Fase de candidatura y eventual certificacion.

C. Linea de tiempo del proceso Lista Verde en RBBNM

D. Cierre

Mario cierra con un agradecimiento a las personas participantes y se abre el espacio para café y

2017: Manifiestan interés ante la UICN.

2018: Presentan solicitud formal.

2020: Envian los primeros cinco indicadores al grupo evaluador.
2024: Se oficializa la inclusion de la reserva en la Lista Verde.
Actualidad: Se encuentran ajustando los indicadores como parte del proceso continuo de
mejora.

conversacion informal.



4. Informe General del Programa de Educacion Ambiental (2020-2024)

Facilitadora: Mercedes Diaz — Coordinadora del Programa de Educacion Ambiental

Diapositivas de presentacion:

Inform

TROPICAL

Chavarria

Proyeccion Geografica en el area del CBPC

COMRIEN RIS R CAMEAR A . 3 1
e ; =
. & - y Ubicacion Geografica
s k 7 de 12 Centros
- 2 { 4 r Educativos del
= y Rl I} -1 Programa Educacidn
iy . /- Ambiental
o . [ o RBENM/CBCP
3. _—,.SS———————————————————————saa—

Objetivo del programa:

El Programa de Educacidn Ambiental para la
REBNM tiene como objetivo principal “fomentar
una cultura de respeto, valoracidn vy cuidado del
medio ambiente, a traves de la sensibilizacion, |a
formacion v la participacion activa de |a
comunidad, buscando promover la conservacian
de la biodiversidad v los recursos naturales de |a
region”.

Educacion Ambiental en los Centros Educativas

Talles

Partizantus

Total de talleres: 178

| ]

Docentes del Circuito 06 G al- Monteverde

Giras Educativas en las Reserva Monteverde
v San Lujs

Ecalogsde Marsign

Total de Giras: 107

by ]

Capacitaciones para docentes del Programa

0 Mol 6 Mos

Tatal de Capacitaciones: &




Proyectos Escolares & Ciencia Ciudadana

= Estaciones Climaticas Escolares

7 Estaciones metecrofogicas en las escuelas de! CBPC

3 talleres por proyecto :
a-Condiciones atmosféricas
b Efectoir dere y contaminacidn
. Cambio climatico y sus efectos en el ecosistema .

3 Intercambios de experiencias con llderes escolares,

Proyectos Escolares & Ciencia Ciudadana

* Conozcamos la fauna de nuestra comunidad

2 proyectos piloto con camaras trampa en escuslas | 2024)
2 talleres por provecto ©

a- Como utilizar las cimaras rampa

b Historia natural de ka fauna local mas cormin

3- Divulgacion de afiches informativos de ecclogia dela

fauna silvestre (2025)

Total proyecto escofae 3

Proyectos Escolares & Ciencia Ciudadana S ;
Y Capacitacion de guias natur

#* Beneficios de los proyectos:
Caminando con...
Promover las materias basicas y tecnologia en la poblacion escolar

1. Ecalngis mel bosmgue Nubaso con MEark Walnnigh
-Fomentar valores coma: trabajo en equipa, analisis, responsabilidad y compromiso. il m BuclilLE

. . 2 Aventiras en ios Boaques Tropicates can Nigel Marven
-Desamolio de habilidades de liderazgo entre los escolares, gl
Jntreduccion a las anpideas con Gabnel Bamoza
4 Hislona Natwal de arbolas del bosgus nibose. con Luis Poveda
5 El cambio cimAbcn y 5u efecins en i3 ida silvesire con Alan F o

G.Curse de Insucios de Cusla Rica con Marce Zumbado

7. Amoden comunas del Seasern El Rio con Eladia Cruz

9 . Total capacitackones: 7

10.

Capacitaciones a colaboradores de la Reserva

3 proyecciones Maya s sbeja polinzaders Hifios
BT Smmmen b een dptel Mermode Ve & » 2 proyeccianes de Lorar Mifkos v jbuemes 52
ke i H FPatndlzje. Conversatario Maria Mejia v directar i
[ R ——————— ] = Famudlaje. ; My comuriclad 109
s de k darl 72
M) Frotoroon def Sonur hebsen Ao sy Seo e 2 -1 Carmales
am Bk e e e e i . i
oot | Esm e s ' = oty
[ R T T ———— 2 x-St . | meesTieoneEe
St oy -
DRI, Dwchery or e Sducesion Arbmetel e 2
2023

ey FressscelsCamc b Tem 1
025 derrde N0, Ocictrens el louem e z 5
e S E) Total capacitaciones: 37

Total de Proyecclones: #

Intercambios de experiencias de Educacion Ambiental en Monteverde

1.5erie Web

2 Educadores ar rtabes de ACC-CEAM | 27 pers)
3. Educadores de CEAM [25 pers)

4. Educadores de ACG [ 53 pers)

TROPICAL

13.



15.

17.

Coordinacion Interinstitucional

Crear alianzas estratégicas con grupes locabes
organizatios que tenen una meta en comdn,

conservacion y protecciin del ambiente.

Esta es= una herramienta eficaz para generar
espacios de sersibifizacidn comunal  articulando

esfuerzos educativos tanto de talento humano coma

recursos financieros,

COMISION DE MANERD INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDGS DE
MONTEVERDE

- Ejecucion de talleres sobve manejo de residuos (19)
B esruetas y colepios

36 funcionarlos

152 amas de casas

Matevial didactico e informativo:
Cuadernitlo didictica
3 wideos Informativos para la comunidad

4 exposiciones comunitarias

= limpiezas de los minlc
Monteverde. CASEM y

y dreas verdes de
2, Apoyo de los bomberas,

Total de actividades: 31

Objetivo de los grupos juveniles

Formar en liderazgos sociales y ambientales a las personas jovenes,
entre 13 y 18 afos, de Monteverde y Guacimal.

REVERDE®

SOMOS LA JUVENTUD DEL BOSQUE

Mision Vision Valores

C ] i . Libertad.
Compartir Inspirar una cultura

= de conservacion

amistad para servir del med

co . E
con ate na amblente,

niestrs munidad.

16.

22.

Comision de Educacion Ambiental Monteverde

» Celehracion de fechas etemesides ambisnrales (28)
= Fermas Mdviles (3}

= Feriade Salud y Ambiente pars CTPSE (1)

* Campofias die himpieza de quobradas y camate

« Recomidos por el bosgue v sus nacientes de 35

* G y Talleves pars peli

* Proyects de Prevencion de Animales atropellades en
careten
-Campaha en redes sociales
-1 vides preventivo
114 ratulns en carretera

de Extension Comunstaria: 41

ndin
nunit:

TROPICAL

Guazuma

JOVENES LIDERANDO EN ARMONIA

Mision Valores

Unl

Ejes de accion

Actividades
recreativas

Q6 A6
ORI

Talleresy
copacitaciones

: <) €)
/86{8\8/\’47

Proyeccién
comunitaria




Talleres y capacitaciones

Talleres y capacitaciones

icio de cuestionamiel

Abarca formacion en:
1. Far

2. Farmacién en temas sociales.

3. Farmacién ecolégica y de sostenibilidad.

Se busca que las personas jovenss sean participes activas
en su comunidad. en mejoras, aportar, construlr,
embellecsr y generar cambios. apiicanco y apoyandose en
lo aprendido en los talleres y capaciiaciores.

Temas cubiertos:

1.

Herramientas de comunicaciin,
gestion de emociones, vinoulos
5anos, proyectos de vida,
habilidades para la vida.
autoestima, comunicacion no
viclenta, primeros auxilios.

Total actividades: 13

2.

Creatividad, lderazgo [uvenil y
comunitario, incidencia pofitica,
activismes y Carta de la Tierra,
frabajo en equipo. formulacién
de propuestas y proyectos,
educacion ambiental.

Total actividades: 13

3.

Mastozoologla, omitalogla,
herpetologia, insectos. ecologia,
amenazas para la biodiversidad,
cambio climdtico, plantas nativas v
polini demi: itoreq
del recursa hidrico, conservacion y
sostenibilidad, imeestigacion,
corredores bicldgicos, entre ofros,

Total actividades: 18

Proyeccion Comunitaria

Actividades:

* Volu

ariados (9}
« Intervericiones artisticas {10)
« Reforestaciones (5)

+ Intercambios juveniles (&)

- Proyectos juveniles [5)

* Menitoren de rios (12}

= Podcast La Juventud del Bosque (1
* Apoyo a otros programas de la temporada)
REBNM (18]

Numero total de actividades: 71

25.

Actividades Recreativas Actividades Recreativas

Actividades:

Buscan proporcionar un espacio recreativo seguro en el que se promueve el trabajo en

equipo y &l liderazgo.

* Glras educarivas (dentro v fuera
dei drea ce influencia de fa
REBNM] (12)

* Apertura de afia (5)

* Celebracion de aniversario (3)

Numero total de actividades: 40

28.

27.

intes alo largo de e

REVERDE®

Partici

Guazuma




Notas:
A. Apertura del espacio y presentacion del informe

La sesién fue abierta por Mercedes Diaz, quien brindé un resumen de las labores realizadas en el
marco del Programa de Educacidn Ambiental durante el periodo 2020-2024. Destacd el trabajo
liderado por Fabiola y su persona, como parte del equipo ejecutor del programa.

B. Objetivo del programa

El objetivo general del Programa de Educacién Ambiental es fomentar una cultura de respeto y
cuidado del medio ambiente en la comunidad, como estrategia para promover la conservacion.

C. Cobertura geografica y poblacional

Las acciones del programa se concentran en la parte alta y media del Corredor Bioldgico Pajaro
Campana. Se trabaja directamente con escuelas publicas y una escuela privada ubicadas en
Monteverde y Guacimal, dentro del Circuito 06 del Ministerio de Educacién Publica. En total, se han
atendido 12 centros educativos, beneficiando aproximadamente a 400 estudiantes.

D. Ejes de accion
1. Educacion ambiental en centros educativos:

Se desarrollan talleres ambientales durante varias ocasiones a lo largo del afo, dirigidos a
estudiantes desde primer hasta sexto grado. Inicialmente, las actividades se dirigian Unicamente al
personal docente, pero con el tiempo se ampliaron a una modalidad mas participativa y colaborativa,
estableciendo alianzas con otras instituciones como Okra.

Durante el periodo de pandemia, aunque no se pudieron realizar visitas presenciales a las escuelas,
se mantuvo el trabajo educativo mediante una alianza con Canal 13, que permitié llegar al
estudiantado a través de medios tecnoldgicos.

También se organizan giras educativas a la Reserva de Monteverde y San Luis, donde se abordan
temas relacionados con los recursos naturales presentes en la zona, tales como la proteccién del
recurso hidrico, la biodiversidad del bosque nuboso y especies emblematicas como el quetzal. En
total, se han realizado 109 giras. Ademas, se lleva a cabo una gira anual para docentes, que ha
incluido a unos 25 docentes unidocentes, con 16 capacitaciones registradas en este periodo.

2. Proyectos de ciencia ciudadana

Uno de los pilares del programa han sido los proyectos de ciencia ciudadana desarrollados en
conjunto con las comunidades escolares.

Entre ellos se encuentra el proyecto de estaciones climaticas, donde estudiantes realizan mediciones
meteoroldgicas. Estas actividades se complementan con talleres que abordan conceptos como el
cambio climatico y las condiciones atmosféricas. Durante las sesiones, los y las estudiantes también
comparten y analizan los datos recolectados.

Otro proyecto importante es “Conozcamos la fauna de la comunidad escolar”, en el cual se colocan
camaras trampa en los centros educativos. El estudiantado observa los registros de fauna obtenidos y
participa en talleres donde reflexionan sobre las especies vistas, elaboran afiches informativos y



aprenden el uso técnico de las cdmaras. Entre los avistamientos mas destacados se encuentra un 0so
hormiguero dentro de una de las escuelas.

Estos proyectos estan estrechamente vinculados con materias basicas como matematicas y ciencias,
bajo un enfoque interdisciplinario que también promueve el uso de tecnologias, el desarrollo de
habilidades sociales, y valores como el trabajo en equipo, la constancia y el liderazgo.

3. Formacion con guias turisticos

Durante el mes de septiembre, aprovechando la temporada baja de visitas turisticas, se desarrolla
una iniciativa formativa dirigida a guias locales llamada “Caminando con...”. Esta consiste en
caminatas guiadas por expertos, con el propdsito de reforzar el conocimiento practico de los guias

mediante experiencias directas en el territorio.
4. Formacion con colaboradores de la reserva

Durante los meses de septiembre, octubre y noviembre, se imparten diversas capacitaciones al
personal colaborador de la Reserva. Las tematicas incluyen buenas practicas, la Carta de la Tierra, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), empoderamiento, entre otros. En total, se llevaron a cabo
37 capacitaciones durante este periodo.

5. Actividades comunitarias

Se realizaron un total de nueve proyecciones dirigidas a nifios y personas de la comunidad, con ejes
tematicos centrados en la conservacion. Estas actividades lograron convocar a 388 personas.

Asimismo, se promovieron intercambios de experiencias en educacion ambiental, mediante
entrevistas en vivo realizadas a través de Facebook con actores comunitarios. En colaboracién con
CREA y CEAM, se organizaron encuentros especificos sobre educaciéon ambiental.

6. Coordinacion interinstitucional

El programa ha desarrollado un trabajo coordinado con diversas comisiones y entidades aliadas, lo
cual ha sido clave para alcanzar metas comunes. Esta articulacion interinstitucional permite
fortalecer el impacto de las actividades, gracias al apoyo en recursos humanos y financieros que se
recibe de diferentes actores.

7. Comision de Educacién Ambiental (CEAM)
La CEAM ha trabajado activamente en las siguientes areas:

o Celebracién de efemérides ambientales como el Dia del Agua y el Dia de los Parques
Nacionales.

e Organizacion de giras y talleres con poblacion adulta.

e Realizacidn de campafas de limpieza comunitarias.

e Actividades de sensibilizacidn para la prevencion de atropellos de fauna en carretera.

Durante el periodo se contabilizaron 41 actividades ejecutadas en coordinacion con la CEAM.



8. Manejo integral de residuos sélidos

Se llevaron a cabo 19 talleres sobre gestién integral de residuos con centros educativos y grupos de
amas de casa. Ademas, se distribuyeron materiales didacticos, se realizaron limpiezas de minicentros
de acopio y se promovieron buenas practicas ambientales.

En total, se realizaron 31 actividades en esta linea de trabajo.
9. Apoyo a emprendimientos femeninos

El programa también brindé acompanamiento a grupos de mujeres en procesos de formacién y
fortalecimiento de capacidades. Se desarrollaron talleres sobre planificacion de proyectos,
elaboracién de jabones artesanales, autoestima, empoderamiento femenino y busqueda de fondos.

Gracias al apoyo financiero del Fondo Canada para Iniciativas Locales (FCM), este grupo recibié una
donacion de mermas de vinil y 20 maquinas de coser. Con estos insumos, las mujeres han elaborado
diversos productos que comercializan localmente, continuando sus procesos de forma
independiente.

10. Trabajo con grupos juveniles

Se reconoce la importancia de involucrar a la juventud en la conservacion y la accion ambiental. En
2020 se formé el grupo REVERDE y en 2022 el grupo GUAZUMA, conformado por jovenes entre 18 y
19 afios. Ambos grupos han desarrollado sus propias identidades institucionales, definiendo misién,
visién, valores y lema. Ejemplo de eslogan: “Somos los jévenes del bosque”

Se han abordado diversos ejes de formacidn, con un total de:

e 13 capacitaciones en fortalecimiento de habilidades para la vida
® 13 capacitaciones en temas sociales
e 18 capacitaciones sobre tecnologia y sostenibilidad

Uno de los principios del trabajo juvenil ha sido la proyeccién comunitaria, asegurando que cada
capacitacion tenga una devolucién practica hacia la comunidad.

Ademads, se han ejecutado acciones como voluntariados, reforestaciones, intervenciones artisticas,
produccion de podcasts y apoyo a otros programas.

En total se han realizado 71 actividades con grupos juveniles durante los cinco afios.
En cuanto a actividades recreativas (giras, campamentos, aperturas y cierres de afio), se contabilizan
40 actividades adicionales.

e Participacion acumulada:

o Grupo GUAZUMA: 9 participantes directos, 31 indirectos
O Grupo REVERDE: 34 participantes directos, 55 indirectos

5. Plan estratégico de Educacion Ambiental (2025 - 2032)

Facilitadora: Mercedes Diaz — Coordinadora del Programa de Educacidon Ambiental

Consultoria liderada por: Allan Valverde.
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Notas:
A. Presentacion del proceso de formulacion del Plan Estratégico

La presentacién del Plan Estratégico de Educacién Ambiental para el periodo 2025-2032 estuvo a
cargo de Mercedes Diaz, quien explicé que el proceso fue dirigido por el consultor Allan Valverde. La
construccién del plan se desarrollé mediante cinco sesiones de trabajo participativo, con la
participacién de un grupo interdisciplinario de personas colaboradoras del programa.

B. Metodologia aplicada
El proceso metodoldgico se basé en los siguientes elementos:

® Revision tedrica y conceptual del enfoque educativo ambiental.

e Entrevistas 360° realizadas por el equipo consultor a colaboradores del programa, miembros
de la comunidad, trabajadores indirectos, aliados y otros actores relevantes, con el fin de
comprender el impacto real del programa en el territorio.

e Espacios de trabajo colectivo y diagndstico participativo de la problemdtica social y
ambiental del drea de influencia.

Como parte del diagndstico, se identificaron 20 problematicas ambientales con alta incidencia en el
contexto local. Estas se agruparon en los siguientes ejes prioritarios:

C. Ambitos ambientales identificados:
® Recurso hidrico

Turismo: pasd de turismo ecoldgico a turismo masivo
e Residuos solidos y aguas residuales: mal manejo o inexistencia de sistemas



® Agropecuario: incendios forestales, uso excesivo de agroquimicos y malas practicas

e Biodiversidad y conservacién: contaminacion sdnica, tala de arboles

e Ordenamiento urbano: crecimiento acelerado, descontrolado y con baja regulacidn; falta de
alcantarillado

e Comercio: competencia desigual, desaparicién de pequefias y medianas empresas, cierre de
hoteles locales

D. Ambitos sociales identificados (39 problematicas):
Estas se agruparon en 10 dreas tematicas:

1. Educaciény conocimientos cientifico/local.

2. Enfoque capitalista del desarrollo.
3. Inseguridad y violencia.
Nifez y juventud.
4. Mala alimentacidn e inseguridad alimentaria.
5. Salud mental y desconexion con la naturaleza.
6. Problematicas sociales estructurales (alto costo de vida, gentrificacion).
7. Condiciones laborales: exceso de jornadas, multiples empleos, alta rotacion.
8. Identidad, arraigo y valores.
9. Salud reduccionista (enfoque no integral del bienestar)

D. Priorizacién de problematicas clave:
Las problemdticas se priorizaron segun su nivel de impacto:
® Ambientales prioritarias:

Crecimiento urbano acelerado.
Baja participacidon comunitaria.
Brechas entre conocimiento técnico y empirico.
Contaminacién de rios.
o Tala de arboles.
e Sociales prioritarias:

o O O O

o Falta de oportunidades laborales.
o Consumo y venta de drogas.
o Baja participacién ciudadana.

E. Identificacidn de causas raiz
Se reconocieron tres causas estructurales que explican gran parte de las problematicas:

1. Crecimiento econémico desmedido.
2. Globalizacidn cultural.
3. Dificultades de traslado que repercuten negativamente en la participacién comunitaria.

Estas causas estan vinculadas con tres macroprocesos que orientan la propuesta educativa basada en
competencias:

e Pérdida de biodiversidad por alteracién del habitat.
e Crecimiento urbano acelerado y desordenado.



e Malas practicas productivas, principalmente en el sector agropecuario
F. Propuesta educativa basada en competencias

El plan plantea una intervencion educativa dirigida a nifios, jévenes y poblacién adulta, tomando
como base las problematicas identificadas. Por capacidad operativa, no se incluye directamente a
organizaciones u otros actores.

El enfoque educativo busca vincular cada problemdtica con una competencia y un resultado de
aprendizaje concreto. Ejemplos:

® Problema: Crecimiento urbano acelerado
Competencia: Liderar iniciativas comunitarias
Resultado: Aplicacidn de principios de liderazgo en el contexto local

® Problema: Pérdida de biodiversidad
Competencia: Gestion ambiental participativa
Resultado: Aplicacidon de conocimientos técnicos e incidencia politica

® Problema: Malas practicas agropecuarias
Competencia: Promover buenas practicas agricolas
Resultado: Capacidad de sensibilizar, divulgar y actuar responsablemente

En el caso del personal docente, el objetivo es que puedan brindar conocimiento técnico a través de
metodologias de trabajo en equipo, asi como diseflar herramientas didacticas enfocadas en
competencias.

G. Actividades pedagodgicas propuestas
El plan contempla una variedad de herramientas y actividades educativas:

Talleres.

Juegos.

Charlas.

Campamentos.

Otras estrategias ludicas adaptadas a diferentes publicos.

H. Agradecimientos y alianzas
Mercedes expresé un agradecimiento especial a:

e Patrocinadores que han financiado iniciativas

® El equipo operativo de la Reserva, que ha acompafado el proceso

e Alianzas estratégicas: MEP, CREA, Arte sobre Ruedas, Aldeas SOS, IMV, Cuerpo de Bomberos,
UNA, UCR, UNED, entre otros

Aunque el trabajo ha sido liderado por un equipo reducido del CCT, se reconoce que los avances
logrados han sido posibles gracias a una red amplia de colaboracién institucional y comunitaria.

El plan tiene una proyeccidon de implementacion para el periodo 2025-2032, el cual surge de un
proceso ampliamente participativo que involucré a muchos de los presentes en el evento.



I. Conversatorio y preguntas del publico

Pregunta 1 — Dani Villalobos (Coordinador del Corredor Biolégico Pajaro Campana):
Consultd si existe disposicidon por parte de las empresas locales para aportar espacios e involucrarse
en las acciones de educacién ambiental dentro del corredor.

Comentd que, si bien existe un comité de trabajo en el corredor, actualmente es dificil avanzar mas
alld de lo ya establecido. No obstante, considera que el trabajo presentado tiene gran potencial y
seria valioso que, a partir del rol de los docentes, se pudiera implementar en las zonas del corredor.
Sefiald que ha visitado la zona junto al IMV, donde se identificaron otros programas de educacién
ambiental, por lo que ve posible abrir un didlogo para fortalecer aquellas dreas del corredor que
actualmente presentan vacios en esta materia.

Respuesta — Mercedes Diaz (RBBNM):

Indicd que el CEAM y CREA cuentan con aproximadamente 25 personas integradas a los procesos.
Reconocié que una de las principales debilidades detectadas es la escasa integracion del corredor
bioldgico. Considerd importante evitar la duplicacion de esfuerzos en temas educativos y resalté el
valor de articular iniciativas entre actores que ya estan activos en el territorio.

Pregunta 2 — Esteban Aguilar (Ministerio de Salud):

Menciond que, aunque el equipo del Ministerio en Monteverde es reducido y no ha logrado crecer,
el Ministerio estd en completa disposiciéon de colaborar en temas relacionados con la salud,
especialmente salud mental. Destacd que este componente es especialmente relevante para trabajar
en conjunto con los actores locales. Solicité el documento del Plan Estratégico para poder
incorporarlo en la planificaciéon anual de las actividades de prevencién del suicidio y promocién de la
salud mental. Ademas, expresd su interés personal en apoyar temas de salubridad publica y gestion
ambiental.

Respuesta — Mercedes Diaz (RBBNM):

Sefiald que Esteban se integré recientemente a la Comisién de Salud Ambiental. Reafirmd la
relevancia del componente de salud mental y bienestar dentro del plan. Recordé que el afio anterior
se organizé una feria de salud y ambiente, en la que también se realizé un diagndstico con
estudiantes del colegio de Santa Elena. Como resultado, se detectaron 11 casos de amenazas de
suicidio. Sefialé que, aunque desde afuera pueda parecer que la juventud estd activa y alegre,
muchos jovenes experimentan altos niveles de ansiedad, influenciados por redes sociales y la
busqueda constante de gratificacion instantdnea. Subrayd la gravedad del diagnodstico: de 92
estudiantes evaluados, 14 manifestaron intenciones suicidas.

Comentario — Esteban Aguilar (Ministerio de Salud):

Complementd indicando que, durante el presente afo, el Ministerio ha trabajado el tema de
prevencion del suicidio en coordinacion con padres de familia y docentes del territorio.

Pregunta 3 — Timothy Curtis (BESA):

Compartié que recientemente se publicé un nuevo episodio de podcast relacionado con la gestién de
residuos. Sefialé que uno de los hallazgos fue la falta de categorizacién adecuada de los residuos
tanto en hogares como en empresas. Consulto si existe apertura por parte del personal docente para
fomentar la practica de separacién de residuos desde las aulas, con el objetivo de que este
aprendizaje pueda trasladarse posteriormente a los hogares.



Respuesta — Mercedes Diaz (RBBNM):

Indicd que ya se han impartido varias charlas en distintos centros educativos para promover la
separacién adecuada de residuos. No obstante, identificd una brecha importante en la articulacion
entre el gobierno local y las instituciones educativas. Explicd que, si bien algunos docentes estan
impulsando estas practicas, se enfrentan a la falta de capacidad para almacenar y trasladar los
materiales al centro de acopio. Subrayd que seria clave establecer un sistema de recoleccidon similar
al que se tiene con los hoteles, para facilitar el proceso en las escuelas.

Comentario — Leandro Méndez (Municipalidad):

Reafirmd la importancia de generar sinergias desde las comisiones que ya trabajan en estos temas,
incluyendo la gestion integral de residuos y la educacién ambiental. Destacd que estos espacios
colaborativos han sido enriquecedores. Afiadié que la municipalidad se encuentra actualmente en un
proceso de reestructuracion de los servicios publicos, lo cual abre la posibilidad de establecer nuevas
lineas de trabajo conjunto y coordinacidn directa con las instituciones educativas para fortalecer
estos esfuerzos.

Pregunta 4 — Mdnica Gonzalez (CCT-SIREP) :

Expresé que muchas de las problemdticas discutidas resuenan profundamente con su experiencia,
tanto a nivel personal como desde su empresa. Menciond que estos temas son parte de su dia a dia,
y consulté sobre el grado de apertura que existe para que tanto la sociedad civil como la empresa
privada puedan involucrarse activamente si sienten afinidad con las iniciativas presentadas.

Respuesta — Mercedes Diaz (RBBNM):

Respondié que, desde hace varios afos, se trabaja con la Comisidon de Educacién Ambiental de
Monteverde (CEAM). Sefialé que uno de los desafios actuales es el recambio generacional dentro de
las comisiones y espacios de participacidn, y destacéd que seria muy valioso contar con nuevas
personas y empresas que deseen sumarse, ya sea a titulo institucional o personal. Sin embargo,
reconocio que una de las principales limitaciones ha sido la falta de tiempo y compromiso de muchas
personas para con su comunidad. Subrayé que lo que mas se necesita en este momento son manos
gue puedan sumarse activamente al trabajo colectivo.

Pregunta 5 — Mdnica Gonzalez (CCT-SIREP) :
Consultd quién ocupa actualmente la coordinacién de la comisién.
Respuesta — Mercedes Diaz (RBBNM):

Informd que ella es la actual coordinadora. Aclar6 que Leandro es el Gestor Ambiental de la
Municipalidad y que Yalely representa a la comunidad dentro del equipo de trabajo.

Pregunta 6 — Yalely Diaz (SINAC-ACAT):
Consulto si el plan presentado contempla alguna metodologia de evaluacién, con el fin de conocer
los mecanismos propuestos para medir el impacto o avance del programa.

Respuesta — Mercedes Diaz (RBBNM):
Explicd que lo que actualmente se presentd corresponde al Plan Estratégico, y que aun estd



pendiente la elaboracion del Plan de Accidn, el cual se trabajara durante el préximo afio. Indicé que
es en ese instrumento donde se incorporardn metodologias de evaluacidn mas especificas.

Comentario — Yalely Diaz (SINAC-ACAT):

Menciond que desde SINAC se estd trabajando en un proyecto similar y expresé interés en establecer
una colaboracién conjunta, ya que existen puntos en comun y posibilidades de articulacion.

Respuesta — Mercedes Diaz (RBBNM):

Confirmé que el plan serd socializado oportunamente, y manifestd apertura total para trabajar en
conjunto y establecer sinergias con iniciativas que ya estan en marcha.

J. Cierre del evento

La sesion cerrd con la invitacidn a seguir colaborando en la construccién del plan de accién
2025-2032, con base en los lineamientos establecidos en este plan estratégico.

6. Informe Programa de Investigacion (2020 - 2025)

Facilitador: Yoryineth Méndez — Coordinadora del Programa de

Diapositivas de presentacion:

Informe
Programa de Ei
Investigacion . B )
2020-2025 g L G b VR
AL ) =50 ~ =) = ) ~ =N
Yaryineth Méndes-Corrales i l fl i l J.

a

Objetivo Programa Investigacion

Tipos Investigaciones
2005-2024
*Generar informacion y conocimiento técnico y 0
cientifico que ayude a la toma de decisiones de
manejo pertinentes a los recursos protegidos en el
areay suzona de amortiguamiento, 5o h h l k

*Promover el establecimiento de alianzas
estratégicas con  instituciones clentificas vy
académicas, nacionales e internacionales, que
permita obtener conocimientos sobre la dindmica
de los ecosistemas, las poblaciones, las especies y
otros recursos de interés protegidos en la reserva.

i




Registros de Investigacion 2005 -2024 Registros de Investigacion 2005

==]

Enfoqueinvestigacines

PROCEDENCIA INVESTIGACIONES 0052054
2005-2024

Investigacion orientada a los
Elementos Focales Manejo

Estudiantes alcanzados

B

= Mamitres & Clmaras Tramps = Anfibics = Proyectos o Imvestigacin & CC » Quwtral

) 4%

Parcelas Permanentes de Monitoreo

Proyectos Investigacion

Interinstitucionales

»
INISEFOR

Estaciones Meteorologicas

Estacianes Metearoligicas LOSIC UCR
it

A CGEA =, FFisues UCR
oS =
U C R CIGEFI e e
e = G
o, (e g
Fucha: 0250716
#5166 0.0 8.9 T!.l“ -

11. . I —




Estaciones Meteoroldgicas

= L% Proyectos Investigacion
Estacién Meteoroldgica - Centro para Visitantes ~ I n St I tu C I 0 n a I es

Mamiferos " W EIEIGH

® Monitoreo de mamiferos como indicadores de la salud del bosque e impacto del

|Melanismo
ecoturismoen la ZUP
g e
E— o == .c. 1 i
A 1
I i Frecuencia del patrin de
3 | | wividid &l o
| . ity ' 1 - X IDHeatyis taacs),
\ ! 1= = “ T
B - fratamisntos.  perterbado

ieerde] y contral (lima) con

L visdtaitn bafa v B los

sl - -t watamnins, - peturbado
] {amarita] y  central

s (reteste] con wisitaciin

It :

Expactpd detection




21

TROPICAL

www.cct.or.cr

Notas:

A. Presentacion del proceso de formulacién del Plan Estratégico

Yoryineth, encargada del programa, presenté los antecedentes del trabajo investigativo en
Monteverde. Destacd que el origen del programa se remonta a 1960, cuando profesores y
estudiantes, vinculados con la organizacién Overseas Training, comenzaron a realizar estudios en la
zona. En 1966, el descubrimiento del sapo dorado aumenté la visibilidad de Monteverde como sitio
de alto valor cientifico y biolégico. En 1972, la Reserva fue oficialmente establecida gracias a la
donacidn de los hermanos Wilford y George Guindon.

Durante los afios 80 se consolidd la integracién entre investigacidn, turismo y conservacién, y en los
afios 90 se formalizd institucionalmente el Programa de Investigacion. Para 1995 ya se habian
publicado mas de 200 estudios. En 1999 se elabord el primer plan de la Reserva y, en 2022, se
actualizé el Plan General de Manejo con nuevos lineamientos. Es con base en ese marco que ahora,
en 2025, se lanza el nuevo Plan de Investigacidon, con un enfoque mads estratégico, vinculado
directamente a los objetivos de manejo definidos por la UICN.

B. Objetivo

El principal propdsito de este plan es generar informacidon robusta y pertinente que permita a la
gerencia tomar decisiones fundamentadas para el manejo de la reserva. Se enfatizé que este no se
centra Unicamente en llenar vacios de informacién, sino en alinear toda la investigacién a las
prioridades de conservacion y sostenibilidad definidas institucionalmente.

C. Registros de investigacion

Del andlisis se obtuvo que un 48% de las investigaciones respondian directamente a temas ya
definidos como prioritarios. Un 24% correspondian a investigaciones institucionales del CCT y un 4%
eran interinstitucionales, realizadas en conjunto con universidades u otras organizaciones. En
términos de origen, el 55% de los estudios son nacionales y el 45% internacionales con
investigaciones a largo plazo.

Se aclard que los datos no corresponden exclusivamente a publicaciones cientificas, sino a registros
recuperados a lo largo del tiempo, algunos de los cuales pueden haber derivado en multiples
publicaciones. Estos registros se recuperaron principalmente en base a los correos que habian sido
enviados por los propios investigadores.



Las temadticas mas frecuentemente investigadas han sido: plantas (grupo mds amplio), aves vy
artrépodos. Se indicd que esta tendencia ha sido bastante constante a lo largo del tiempo, sin
mayores variaciones.

D. Enfoque en elementos focales de manejo

El nuevo plan prioriza investigaciones alineadas a los elementos focales de manejo definidos en el
Plan General, los cuales son:

El ecosistema boscoso

El recurso hidrico, considerado uno de los grandes desafios
El quetzal y el pajaro campana

La ketofauna

E. Alianzas estratégicas y cooperacidn cientifica

Se detallaron los vinculos de cooperacién interinstitucional que han fortalecido la investigacién en la
Reserva:

Con la Universidad Nacional (UNA), especificamente el INISEFOR, se mantienen siete
parcelas de monitoreo forestal de aproximadamente una hectarea cada una. Estas parcelas
fueron establecidas en 2008 y han permitido generar datos de gran valor sobre el estado y
dinamica del bosque.

Con la Universidad de Costa Rica (UCR) y su centro CIGEFI, se realizan investigaciones
meteoroldgicas. Aunque el clima no es un elemento focal de manejo, esta informacion es
clave para comprender cdmo el cambio climatico afecta a los ecosistemas y especies de
interés. Se destacd que la estacion meteoroldgica ubicada en el centro de visitantes
transmite datos en tiempo real.

En el caso de los mamiferos, si bien no se ha dirigido una linea de investigacién exclusiva, su
monitoreo mediante camaras trampa ha sido util para inferir el estado del bosque. Se
observé que el avistamiento de especies incrementa después del mediodia, probablemente
debido a la disminucidn de visitantes. Se confirmé la presencia de las seis especies de felinos
de Costa Rica, y estos hallazgos han sido utilizados en afiches educativos.

Asimismo, se mencionaron los talleres realizados en coordinacién con actores como el Instituto
Monteverde, OKRA y otras areas protegidas de la regidn. Estos encuentros tienen el objetivo de
compartir informacidn y evitar la duplicaciéon de esfuerzos, como por ejemplo en la instalacion de
camaras trampa en los mismos sitios.

F. Otras lineas de investigacion relevantes

Herpetofauna: se ha estudiado el comportamiento de Isthmohyla angustilineata, especie
gue requiere esfuerzos complejos de monitoreo. También se ha observado una disminucion
en la deteccidn de Anolis ledtizigorum, lo cual podria ser una sefial importante para futuras
acciones.

Aves migratorias:

o Pdjaro campana: se realiza un conteo anual con participacion de 60 personas,
distribuidas en 14 rutas dentro de la parte alta del corredor bioldgico. Este esfuerzo



es parte de un enfoque de ciencia ciudadana.

o Quetzal: el monitoreo se realiza entre enero y julio, con ajustes metodolégicos para
reducir el margen de error y mejorar la comprensién de sus patrones de
reproducciéon, que alcanzan su pico en marzo, abril y mayo. Dado que este periodo
coincide con la temporada alta de turismo, se estd elaborando un protocolo de
observacién responsable, cuya implementacidon se proyecta entre noviembre y
enero, e incluira el acompafamiento de guias locales.

Se menciondé ademas que se estan disefiando y probando nidos artificiales para quetzales, como
parte de una iniciativa para comprender mejor su ecologia reproductiva, la distribucion de alimento,
y la presencia de depredadores.

7. Plan Estratégico del Programa de Investigacion (2025 - 2035)
Facilitador: Allan Valverde — Consultor

Consultoria liderada por: Allan Valverde.

Diapositivas de presentacion:
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Notas:

A. Introduccion

Allan Valverde, explicé que el plan se ha venido desarrollando de manera colaborativa con varios
aliados. Sefialé que en las dreas protegidas la investigaciéon se ha centrado en las necesidades
planteadas por cada especialista, segin su formacidn, sin responder necesariamente a una linea
estratégica. Por lo general, se elaboran listados extensos de temas de investigacién, pero se requiere
una priorizacidn clara sobre cudles de estos realmente generan recursos o beneficios para el area
protegida.

Indicd que muchas personas llegan con ideas especificas para permisos de investigacion, y en el
proceso se aprueban segln si son de interés o no para la administracion del area. Sin embargo,
destacd que las investigaciones se han centrado en la generacidn de conocimiento de base, mas que
en conocimiento aplicado, lo cual no permite tomar decisiones de manejo. También sefalé que
existe mucha investigacién en temas biofisicos, pero hay muy poca en temas sociales y culturales.
Otro punto que menciond fue la necesidad de promover investigacion participativa y aplicada, ya que
este tipo de estudios si permite la toma de decisiones.

Es por esto que el plan 2025-2035 se enfocara en los nuevos elementos de manejo de la reserva, y se
priorizan aquellas investigaciones que aporten a saber cdmo gestionar mas eficientemente el area
protegida, segun el plan integral de la lista verde.

B. Elementos focales de manejo

Se explicd que los elementos focales de manejo funcionan como referentes para la conservacion. La
idea es que si se conserva un espacio en particular, este puede servir como base o “sombrilla” que
protege la integridad general del area protegida. Por ejemplo, si se protege al jaguar, al mismo
tiempo se estard protegiendo otras especies asociadas a su sistema. Lo mismo aplica para la
proteccién general de la reserva, donde estos elementos focales ya han sido definidos.

Se establecid el estado actual de esos elementos, asi como las presiones que enfrentan, y se
identificé la necesidad de garantizar una proteccion adecuada. También se menciond que el plan de
investigacion promueve orientaciones que permitan a los investigadores saber hacia dénde deben
dirigirse.

Se indicd que es importante que todas las investigaciones aporten al plan de manejo. Cada una
deberia brindar informacién sobre dénde y cdmo intervenir, y como tomar decisiones. Este plan
tiene un enfoque corregional, en linea con el corredor biolégico, y también considera fenémenos
sociales para anticipar posibles escenarios.

C. Enfoque de la investigacion para el plan 2025-2035

La investigacion plantea un énfasis en la parte social, con el fin de comprender las interacciones entre
los recursos sociales, econdmicos y culturales para la toma de decisiones.

La metodologia utilizada incluyd revision documental, asi como el andlisis de guias del CCT y del
SINAC. También se llevaron a cabo cuatro talleres participativos, donde se abordaron los planes
integrales de manejo y se planted la necesidad de que, a través de la investigacién, se obtengan
respuestas especificas sobre cémo debe manejarse la reserva.

Se identificaron tres grandes areas sobre las cuales el CCT necesita informacion:



® Aspectos de conservacion,
e Cambio global y
e Usos del territorio.

A partir de estos ejes se generd un indice de priorizacién que permite evaluar si una investigacién
estd alineada con el plan de necesidades y conservacién de la reserva, en concordancia con los
lineamientos de gestion de la UICN.

Se realizd6 ademds un mapeo de actores, para identificar quiénes estan trabajando en estos temasy
en qué zonas. Se construyeron fichas de investigacidn, con la idea de que cada pregunta de
investigacion esté contenida en una ficha, y que cada proceso pueda contar con padrinos o madrinas
gue den seguimiento. Esto permite desarrollar un plan especifico de accién para los préximos cinco
afos.

D. Preguntas de investigacion

Las preguntas de investigacidn se orientan a conocer:

— qué se necesita saber en funcion del estado de conservacién;

— qué se necesita en funcién de los cambios globales;

—y qué se necesita en funcidn del uso o los servicios ecosistémicos.

El objetivo de estas preguntas es que la investigacidon generada en el CCT sirva para responderlas, y
que a partir de las recomendaciones de los estudios se puedan tomar acciones concretas. Por
ejemplo, puede suceder que se esté llevando la zona de uso publico hacia un area donde anida el
guetzal. En ese caso, la investigacion deberia brindar orientacion a quienes toman decisiones dentro
de la reserva.

Se establecieron y priorizaron 20 preguntas vinculadas con la conservacién, y 6 con enfoque
socioecondmico. Estas se definieron como dreas prioritarias para la reserva. A partir de ellas se
construyeron fichas especificas, organizadas por ambito, con el fin de comprender mejor la situacion
de los elementos de gestion y mejorar la toma de decisiones.

Cada pregunta fue sistematizada en una ficha que forma parte del portafolio de investigacion. Estas
fichas permiten valorar si una investigacién es adaptable o no. También se utilizaran como
herramienta para dialogar con actores interesados en desarrollar investigacion dentro del CCT, como
la UCR, la UNA o el IMV. Aunque no todas las investigaciones que se propongan seran ejecutadas, el
plan establece que se priorizaran aquellas alineadas con estas preguntas, para facilitar la busqueda
de recursos.

El portafolio se implementara bajo un plan de accién quinquenal, con lineas estratégicas, objetivos y
enfoques definidos.

E. Implementacion del portafolio

El plan establece que las investigaciones desarrolladas dentro de la reserva deben fortalecer la
gestion de la misma. Esto implica fortalecer el programa de investigacidén, construir alianzas
estratégicas para la busqueda de recursos, promover el disefio colaborativo de investigaciones,
facilitar procesos de gestion de permisos y otros esfuerzos que mejoren la coordinacién entre
actores.
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F. Conversatorio y preguntas del publico

Comentario — Mercedes Diaz (RBBNM):

Menciond que, aunque el recurso hidrico no fue un tema central en el conversatorio, se trata de un
aspecto clave para la comunidad. Indicé que muchas residencias turisticas cuentan con jacuzzis y
requieren grandes cantidades de agua, lo que genera presidn sobre las fuentes locales. Sefialé la
importancia de realizar estudios de balance hidrico y comentd que se estd valorando solicitar
informacion a las ASADAS, de manera que se pueda generar una base de datos util a nivel
comunitario. También menciond que se espera contar con datos del IMN para fortalecer este analisis.

Opinién Timothy Curtis (BESA):

Indicé que él también forma parte de la ASADA de Monteverde y que el tema del recurso hidrico es
de gran interés para ellos. Expresd su disposicidn e interés en sostener una conversacién mas amplia
al respecto, dada la relevancia que este asunto tiene para la comunidad y la gestion del agua local.

8. Informe Programa de Control y Proteccion (2020 - 2025)

Facilitador: Geiner Alvarado - Jefatura del Programa Control y Proteccién.

Consultoria liderada por: Liliana Jiménez y Stanly

Diapositivas de presentacion:
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Notas:

A. Introduccion

Geiner Alvarado dio la bienvenida, recordando que las acciones de control y proteccion se han
desarrollado desde los inicios de la Reserva, motivadas principalmente por la necesidad de enfrentar
la caceria ilegal, las invasiones de terrenos y el precarismo.

En los primeros afos, cuando la tecnologia era mas limitada, se establecieron objetivos estratégicos
que guiaron las acciones. Las primeras labores de control datan de entre 1985 y 1990, cuando tres
personas iniciaron funciones en este campo.



B. Evolucidon del Programa

Entre 1995 y 2004 se amplid el programa, pasando a contar con ocho guardaparques y una comisién
dedicada especificamente a la proteccién. Posteriormente, entre 2005 y 2012, se elaboré el primer
Plan de Manejo de la Reserva. En el periodo 2008-2009 se negocid el manejo diferenciado de las
tierras, y en 2012 se diseiid el primer plan estratégico del programa, elaborado por el propio equipo
del departamento de Control y Proteccién, con apoyo interdepartamental. Aunque era un
documento conservador, sirvié de guia base para la gestion.

C. Gestidn y Sostenibilidad

Se trabajé en asegurar la sostenibilidad presupuestaria del programa, fortaleciendo los fondos
operativos.

D. Herramientas de Planificacién
El programa cuenta con diversas herramientas de planificacién, tales como:

® Planes estratégicos: plan anual y plan de manejo.

® Reglamentos: uso publico (requiere mayor regulacién), uso de refugios y denuncias
ambientales.

e Estudios y planes: plan de emergencias y el estudio de uso y tenencia de la tierra, clave para
el area de proteccidn, con una actualizacién reciente en 2022.

E. Actividades Principales

Entre las principales acciones se destacan los patrullajes de rutina en zonas problematicas, el
mantenimiento de sistemas de seguridad como cdmaras y alarmas, y la participacion institucional en
patrullajes conjuntos con el SINAC y la Policia Turistica.

En este marco, existe una comisidon operativa que se redne mensualmente para planificar

intervenciones especificas en sitios criticos. Esta labor se coordina con diversas instituciones y
actores publicos y privados, incluyendo el OlJ.

F. Patrullajes realizados en 2020-2024
Entre 2020 y 2024 se realizaron multiples patrullajes, gracias al apoyo de instituciones aliadas como

la Policia Turistica, OlJ, SINAC, Transito, Cuerpo de Bomberos, otras reservas como ACM-BEM,
RBAMB, la Reserva Santa Elena, el Centro de Rescate Las Pumas, SENASA y el MAG, entre otros.

9. Plan del Programa de Control y Proteccién (2025 - 2035)

Facilitadores: Geiner Alvarado - Jefatura del Programa Control y Proteccidény
Liliana Jiménez - Consultora

Consultoria liderada por: Liliana Jiménez y Stanly

Diapositivas de presentacion:
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Notas:
A. Introduccion

El Plan de Control y Proteccidn, esta disefiado para implementarse a lo largo de los proximos 10 afios.
Su objetivo es fortalecer la capacidad del programa, haciendo uso eficaz de sus funciones, recursos y
alianzas. Se busca optimizar los recursos disponibles y promover innovacién en las estrategias de
vigilancia.

B. Diagndstico de Amenazas

El diagndstico parte de la premisa de identificar qué necesita el Area Protegida (AP) y hacia dénde se
quiere dirigir. Como parte del diagndstico se identificaron doce amenazas clave:

Turismo no sustentable (SIREP)

Incendios forestales potenciales

Extraccidn de agua para consumo humano
Practicas agropecuarias no sostenibles
Aumento del desarrollo urbano

Tala selectiva en el area de amortiguamiento
Extraccion de floray fauna

Caceria en fincas colindantes

Manejo inadecuado de aguas residuales y grises
10 Desarrollo vial no sostenible, electrificacidn y atropellos
11. Mineria de oro (solicitudes activas en San Luis)
12. Animales domésticos sin manejo adecuado
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Ademas, se menciond el aumento de la criminalidad como una amenaza que afecta la imagen del
sitio. Aunque esta no fue identificada como prioritaria, debido a que no tiene relacién directa con
varios de los elementos focales de manejo de la Lista Verde, igualmente serd contemplada en las
acciones estratégicas debido a su impacto en el turismo.

C. Priorizacion de Amenazas

A través de un analisis por colores (rojo, amarillo y verde), se identificaron las amenazas con mayor
impacto mensual. Las amenazas priorizadas para intervencién inmediata son:

e Turismo no sustentable
e Extraccidén de agua para consumo
e Desarrollo urbano en aumento

D. Georreferenciacion y Caracterizacion

Se realizd una georreferenciacion de las amenazas priorizadas para mapear su distribucidon en
cuadrantes y definir areas de intervencion.

Asimismo, se caracterizaron las amenazas considerando aspectos como:
e Tipologia de ilicitos

® Marco juridico aplicable
e Recomendaciones



e Perfil de infractores y su motivacién para reincidencia de infraccion

Por ejemplo, la ausencia de un protocolo de uso publico favorece la reincidencia de infracciones por
parte de visitantes.

E. Recursos Disponibles

El plan también contempla un inventario de recursos disponibles para atender amenazas, incluyendo
tipo, experiencia, dedicacion y referencias relacionadas.

F. Enfoque Estratégico del Plan

La estrategia se centra en reducir la incidencia de los ilicitos prioritarios sin descuidar las demas
amenazas. A partir de un analisis FODA se definieron lineas estratégicas y metas claras. Este enfoque
se basa en identificar qué cambios son necesarios, establecer metas alcanzables y adaptarse a un
entorno dinamico.

G. Evaluacion y Seguimiento

El plan contempla un sistema de monitoreo cada tres afios, siguiendo la guia del SINAC. Para ello, se
disefid una herramienta en Excel con cinco hojas:

Hoja de presentacion

Hoja de seguimiento a las acciones

Hoja de resultados (avances automaticos)
indice de impacto (evolucién de las amenazas)
Resultados finales en graficos
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Este sistema permitird evaluar el progreso de manera sistematica y ajustar las acciones segun la
realidad del territorio.

H. Enfoque a Futuro

La CCT enfocard sus esfuerzos en alianzas clave, especialmente con instituciones de seguridad
publica, y en atender condiciones estructurales del personal, como mejoras en remuneracion,
infraestructura y carga laboral. Estas acciones buscan crear condiciones que faciliten el cumplimiento
del plany el logro de sus metas.

I. Conversatorio y preguntas del publico

Pregunta 1 — Dani Villalobos (Coordinador del Corredor Biolégico Pajaro Campana):

Consulté sobre cédmo se construye el indice de impacto de amenazas, ya que la escala utiliza
Unicamente tres numeraciones. Se preguntd si existe alguna guia metodolégica que oriente cémo
intervenir en este tipo de situaciones, y si la experiencia obtenida podria servir como base para su
formulacién.

Respuesta — Stanley (Consultor):

Explico que en el andlisis de impacto, el nUmero 1 representa lo mds deseable, el 2 es intermedio y el
3 indica una situacidn no deseable. Para cada una de estas numeraciones se han creado criterios que
permiten aplicarlas de forma sistematica. Afiadid que, una vez asignadas estas ponderaciones, se
utiliza un algoritmo que permite priorizar las amenazas que resultan mas criticas.



Respuesta — Geiner Alvarado (RBBNM):

Aclaré que la comisién no cuenta con una metodologia ni una guia formal. Se trata de un grupo
publico-privado en el que ha sido clave el aporte de la Asociacién Conservacionista de Monteverde y
el CCT. Reconocid que no se han generado documentos guia porque desarrollar este tipo de
herramientas requiere muchos recursos. Enfatizé que la comisién debe fortalecerse gradualmente
para, eventualmente, poder generar una “receta” clara sobre cdmo abordar las amenazas.

Ampliacion — Stanley (Consultor):

Indicé que lo que realmente mide el indice es la capacidad de dafio de cada amenaza. Explicod que se
parte de los elementos focales de manejo y se les asigna un peso de 1, 2 o 3, dependiendo de cuanto
se vean afectados por cada amenaza. Este anadlisis se lleva a cabo desde el departamento de
seguridad y protecciéon. Ademds, informé que el SINAC ha mencionado que las Areas Protegidas
Privadas seran incorporadas a este proceso en el futuro.

Pregunta 2 — Representante de la Policia Turistica:

Planted la inquietud sobre el incremento en los casos de tacha de vehiculos y pregunté si, en caso de
que la criminalidad se convierta en una amenaza mas fuerte, el plan tiene la capacidad de contener
esa situacién. Sefald que, si este fendmeno se intensifica, podria potenciarse una escalada de
inseguridad en el territorio.

Respuesta — Stanley (Consultor):

Reconocié que, al analizar el potencial de dafio, la criminalidad aparece como una amenaza
prioritaria. Sin embargo, explicd que la metodologia se enfoca en los elementos focales de manejo,
como la biodiversidad. Dado que la criminalidad no impacta directamente estos elementos, su peso
dentro del indice es menor. A pesar de ello, se ha determinado que debe mantenerse como una
amenaza prioritaria. También sefald que la metodologia actual tiene limitaciones y no abarca el
espectro completo de amenazas, especialmente aquellas de cardcter social.

Respuesta — Geiner (RBBNM):

Indicd que los vehiculos afectados suelen ser los que llegan hasta la entrada del bosque. En ese
sentido, comentdé que se espera implementar un cambio para que en el futuro no se permita el
ingreso vehicular mas alla del parqueo oficial. También propuso incrementar la presencia de personal
de seguridad en la entrada como medida de prevencion.

Respuesta — Stanley (Consultor):
Afirmé que, en ultima instancia, la respuesta deberia ser afirmativa: si, debe existir la capacidad de
contener ese tipo de amenaza si se vuelve mas fuerte.

Pregunta 3 — Maria Castro (Cala Lodge):

Consultd si se ha realizado algun foro de investigacidon que integre los trabajos cientificos que se
desarrollan en el Bosque Eterno de los Nifios, Santa Elena y la Reserva Biolégica Monteverde.
Propuso que se trabaje en conjunto y se retome la Comisidn Interinstitucional de Proteccién vy
Educacién del Area de Conservacién Arenal Tempisque - Monteverde (CIPEACA), como un espacio
para articular estos esfuerzos.

Respuesta — Stanley (Consultor):
Sefialé que la gestidon no debe limitarse a los limites formales del drea protegida. Propuso la creacion



de un comité que permita analizar las problematicas desde una perspectiva regional, y no
Unicamente desde la visién del CCT.

Respuesta — Mercedes Diaz (RBBNM):

Sugirié que el SINAC o el ACAT podrian encargarse del registro de las investigaciones realizadas en la
zona. Comentd que ya se ha discutido la posibilidad de reactivar una comisién de trabajo conjunto
gue permita coordinar mejor estas iniciativas entre distintas organizaciones.

Opinidn — Representante de SINAC:

Insistid en la necesidad de ver la gestion del territorio de manera integral, reconociendo que los
recursos son interdependientes. Recomendd articular esfuerzos entre programas para evitar
duplicaciones y propuso realizar sesiones de retroalimentacidn para fortalecer una visidon conjunta.
Subrayé que este enfoque integral también debe comunicarse y compartirse con la comunidad.

10. Cierre del evento
Facilitador: Mario Mejia — Administrador de la Reserva Bioldgica de Monteverde

® Se agradece la participacion de las personas asistentes y se procede a hacer un cierre de la
actividad.
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